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Inledning

Centrumbildningarna pa kulturomradet ar, tror jag, en unik svensk skapelse. Redan
det forhallandet att de existerat i upp till trettiofem ar och idag framstar som pa det
hela taget starka, valorganiserade och vitala organisationer ar i sig
uppseendevackande. Som min studie kommer att redovisa l6ser de synnerligen
komplexa uppgifter pa ett valfungerande och kostnadseffektivt satt.

Mitt uppdrag har varit att goéra en dversyn av centrumbildningarnas totala
verksamhet, bedoma effekterna av att centrumbildningarna tillforts sarskilda medel
for arbetsférmedlande verksamhet och ge underlag for en langsiktig bedémning av
centrumbildningarnas utvecklingsmajligheter. Centrumbildningarna ska beskrivas i
sin relation till omvarlden, den externa och interna organisationen ska belysas, liksom
hindren for forverkligandet av deras mal. Slutligen ska studien féresla I6sningar infor
framtiden.

Centrumbildningarna uppstod ur 1960-talets kulturaktivism. Det var de
kulturpolitikiska uppgifterna som gav dem deras viktigaste energi. Bade de
kulturpolitiska och de arbetsmarknadspolitiska utredningarna har dock framst eller
uteslutande sett centrumbildningarna ur ett arbetsmarknadspolitiskt perspektiv, vilket
bade begransat analysen och bestamt insatsernas inriktning. Har kan man peka pa
bland annat féljande betankanden och propositioner som i olika avsnitt beror
centrumbildningarna:

o Ny kulturpolitik (SOU 1972:66)
Arbetsférmedlingen inom kulturomradet (Ds In 1972:5)
PM betraffande arbetsférmedling pa kulturomradet (Ds A 1975:5)
Konstnarerna i samhallet (SOU 1975:14)
Den nya kulturpolitiken Il (prop. 1975/76: 135)
Arbetsmarknadspropositionen (prop. 1975/76: 84)
Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade (SOU 1985:7)
AMS-propositionen (prop. 1985/86:138)
Konstnarens villkor (SOU 1990:39)
Centrumbildningarna pa kulturomradet (rapport fran statens kulturrad 1990:5)
Kulturpolitikens inriktning (SOU 1995:84)
Kulturpolitik (prop. 1996/97: 3)
Arbete at konstnarer (SOU 1997:183)
Generella konstnarsstdod (SOU 1997:184)
Konstnarernas villkor (prop. 1997/98:87)
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Hartill kommer interna promemorior, granskningar och utvarderingar inom statens
kulturrad och arbetsmarknadsverket.

Man far nog saga att grundtonen i detta valdiga material (dar centrumbildningarna
alltsa i regel behandlas om inte perifert sa anda bara pa nagon eller nagra sidor) ar
nagot avvaktande. Det erkdnnande som ges at dem kommer lite motvilligt. Det har
sannolikt att géra med att de ar sma, medlemsstyrda organisationer som dessutom
ar renodlade partsforetradare, samtidigt som centrumbildningarna de facto foretrader
vasentliga samhallsintressen, namligen de fria skaparna och utdévarna inom ord-,



bild-, ton, film- och scenkonst. De agnar sig dessutom delvis at nagot som annars ar
en myndighetsuppgift — arbetsformedling.

| min studie férankras de framst i kulturpolitiken. Vid narmare betraktande visar det
sig namligen svart att renodla och sarskilja det specifikt arbetsformedlande arbetet.
Bade engagemanget och effektiviteten far sin kraft ur strdvan att synliggéra och
formedla det skapande arbetet, och uppdragsférmedlingen vavs samman med
marknadsforing och promotionaktiviteter och med medlemsservice och utveckling av
konstnarerna till naringsidkare och foretagare.

Jag har valt att ta fasta pa verksamhetens mangfald. Varje centrumbildning har sin
unika historia och sin specifika karaktar. Men det ar mojligt att se till den samlade
praktiken. Det blir da tydligare att centrumbildningarna har mycket att lara av
varandra. Min studie far darmed karaktaren av verktyg for ett fortsatt
utvecklingsarbete. Men genomlysningen visar ocksa att det finns skillnader i
resurstilldelning med mera som inte har att géra med verksamhetens innehall och
omfattning. Jag foreslar att statens kulturrad tar fram ett hallbart underlag for
verksamhetsbeskrivning och verksamhetsanalys och jag féreslar riktlinjer for ett
rattvist, verksamhetsgrundat och langsiktigt hallbart bidragssystem.

| den forsdksverksamhet med sarskilda medel for arbetsformedlande verksamhet
som pagatt sedan 1999 har ocksa Folkets hus och parker ingatt. Min studie beror
bara perifert denna organisation. Eftersom jag foreslar att forsoksverksamheten
upphor och bidragen i framtiden ges som ett samlat verksamhetsbidrag, blir foljden
att den bidragssumma som ar 2002 utgatt till Folkets hus och parker for den
arbetsférmedlande verksamheten fran och med ar 2003 foreslas bli éverford till
organisationens verksamhetsbidrag.

Malmo 18 september 2002

Sven Nilsson



Centrumbildningarna i kulturpolitiken

Centrumbildningarna uppstod ur den radikala kulturaktivism som foéregick och starkt
paverkade utformningen av den moderna svenska kulturpolitiken. Den progressiva
rockgruppen Bla taget uttrycker tidskanslan i en aterblick (1998):

Fran dppen konst och granséverskridning
Till popmusik och vanstervridning

Fran happenings till demonstrationer
Fran modskravaller till vilda strejkaktioner

Fran nyenkelhet och neodadaister

Till sexliberaler och dubbelmaoister

Fran folkhemsmatta till rekordarsyra

Fran mellandl till brass och en droppe syra

60-talet kom och gick
Oppet som ett 6gonblick
uppror och forforelse
allt var liksom i rorelse.

Leif Nylén har i boken "Den 6ppna konsten” (1998) forsokt beskriva tidsandans

forvandlingar. En bild av decenniet var, sager han, att det var barnsligt och lekfullt, en

annan att det var strangt och allvarligt:
Det finns tva myter om det svenska 60-talet. Den ena utgar fran 1968
och identifierar decenniet med vanstervridning, antiimperialism,
engagerad konst, demonstrationer, utomparlamentariska aktioner,
rapportbocker, Mahjong, slagord, sekteristiska kollektiv — och Jan
Myrdal. Den andra handlar om happenings, popkonst, konkret poesi,
reklam, Courréges, “slit-och-slang”, p-piller, extrem individualism — och
Oyvind Fahlstrém. (---)

Men det finns en tredje myt om 60-talet. Den har varken med Moderna
Museet eller Café Marx att gora, den har snarare sina rotter pa Nalen, i
Bildjournalen, pa férorternas ungdomsgardar. Ungdomskulturen
forvandlad till ungdomsrevolt: den nya popmusiken, unisexmodet,
kladerna fran Carnaby Street och militare dverskottslager, gamla och nya
droger, sexuella och sociala experiment, drop-outs, hippies, den
psykedeliska utopin.

Man kan skilja myterna at, lata dem sta for tre olika skeden i 60-talet:
den estetiska avantgardismen i borjan av decenniet, ungdomskulturens
rebelliska expansion i mitten, den politiska radikaliseringen mot slutet.
Men man kan ocksa gora ett slags sociologisk skiktning: avantgardistiska
konstnarer, rebelliska ungdomar, politiserande studenter. Men i realiteten
handlar det mer om 6verlappningar och sammanblandningar an om
skillnader och motsattningar, aven om polemiken ofta kunde vara
valdsam. Avantgardisterna attraheras av ungdomskulturens sinnlighet,
gemenskap och sjalvsvaldiga utnyttjande av nya media — och av hur den
nya musiken tycks l6sa upp motsattningen mellan modernism och
masskultur. Studentrevolten har sin sociala och emotionella bakgrund i
ungdomskulturens generationsuppror, demonstrationstagen fylls av
Beatles- och Dylanlyssnare, det &r som en popgala pa marsch (...). Och



det ar ur ungdomskulturens praxis snarare an ur den politiska traditionen
som motkulturen vaxer fram. (s. 16f)

| den kulturradikala hallningen ingick att vara kritisk till alla slags institutioner, inte
minst kulturinstitutioner. Harald Swedners undersokningar av teaterpubliken i Malmo
och Stockholm sammanfattades i formeln "barriaren mot finkulturen” och visade att
de flesta kande sig frammande infor institutionsteatrarnas lokaler, repertoar, spelsatt
och inte minst teaterférestallningen som socialt evenemang. Det maste finnas andra
satt att kommunicera och andra satt att skapa moten mellan konsten och
manniskorna i samhallet. Uttrycket "ratten att kommunicera” kom fran den engelske
kulturforskaren Raymond Williams (bl.a. i "Communications”, 1962). | allt som har att
gora med makt, produktion och egendom utspelas ocksa laroprocesser, och var
stravan att lara, beskriva, forsta, undervisa och paverka ar grundlaggande i det som
gor oss till manniskor och medborgare, sager Williams. Denna kommunikation ar
bade en individuell och en kollektiv process; han kallar den fér den langa
revolutionen ("The long revolution” var ocksa titeln pa en av hans mest kdnda bdcker)
och ser den som en standigt pagaende kamp for storre demokrati och férdjupat
medborgarskap. Kommunikationen ar det som driver utvecklingen framat. Det var i
detta ifragasattande av sjalva samhallsbasen och betoningen av kommunikationen
men ocksa i popkulturen, de 6ppna samtalen och métena som 60-talets
kulturaktivism fanns sin energi, bade den politiska och den estetiska.

Ur detta foddes de fria teatergrupperna och den progressiva musikrorelsen men
ocksa centrumbildningarna pa kulturomradet. De var nog samtliga mer praglade av
allvaret an av lekfullheten. Foérst ut av centrumbildningarna var Forfattarcentrum ar
1967. Initiativtagare var nagra yngre forfattare (bl.a. Peter Curman) som ville hitta
nya vagar for den seriosa litteraturen i konkurrensen med underhallningslitteraturen.
De ville ocksa mota lasarna 6ga mot 6ga och bryta den isolering manga forfattare
kunde uppleva. Men nya centrumbildningar tillkom i rask takt: Filmcentrum (1968),
Teatercentrum (1969), Konstnarscentrum (1969), Musikcentrum (1970),
Danscentrum (1971), lllustratércentrum (1973) och Fotograficentrum (1974). Senare
tillkom Overséttarcentrum (1979) och Konsthantverkscentrum (1990), och Centrum
for fotografi (CFF) fran 1999 har inga rotter i Fotograficentrum. Redan fran bérjan
fanns en stravan inom nagra centrumbildningar att skapa en regional struktur.

Centrumbildningarnas granser foljde konstomradena, men det har funnits andra
organisationsprinciper. Pa 1970-talet startade regionala kulturarbetarcentra (fér alla
konstnarliga utdvare) i Skane/Malmd, Boden, Uppsala, Umeé och Bohuslan-Trestad.
Det har funnits ett Invandrarnas kulturcentrum och exempelvis Yrkestrubadurernas
forening (YTF). Atminstone Skys i Malmd hade férmedlartjanster fran
arbetsférmedlingen placerade pa sitt kansli. Inga av dessa organisationer har i
langden kunnat samla tillrackligt intresse, formodligen darfér att den gemensamma
plattformen blev for allman.

Nagra drag var gemensamma for centrumbildningarna under pionjarskedet:
o Skapa nya produktions- och distributionsvillkor utan vinstintresse
o Bekampa den kommersiella skrapkulturen
o Uppsokande verksamhet: méta publiken dar den fanns — i bostadsomraden,
skolor, pa sjukhus, i fangelser, pa arbetet och sa vidare



o Politisk radikalism: konsten skulle vara progressiv (det vill sdga socialistisk) till
form och innehall
o Medlemsdemokrati med stark tonvikt pa medlemsmotena, ofta i stormotesform

Redan tidigt kunde man i de trevande initiativen se betydligt storre perspektiv, en

verklig demokratisering av konstens, teaterns och litteraturens tillganglighet. |

konsttidskriften Paletten (1969:1) skrev Leif Nylén:
Forfattarcentrum gjorde en relativt konventionella start — och till en boérjan
forefoll det som om Forfattarcentrums ideologi med handlade om
folkbildning i traditionell mening, dvs. om att via en del nya
distributionskanaler sprida "god” litteratur och bredda forfattarnas
publikunderlag. Men vad som hande var att Forfattarcentrums olika
aktioner dppnade en kommunikation mellan forfattarna och publiken, en
dubbelriktad kommunikation dar bada parter fick reda pa ungefar lika
mycket om varandra. Och det forfattarna fick veta om publiken — pa
fangelser, i skolor, pa alderdomshem, pa arbetsplatser etc. — handlade
mera om deras sociala situation an om deras behov av god litteratur (...)
Via Forfattarcentrum etablerades en rad viktiga kontakter mellan vissa
bestamda forfattare och vissa bestamda publikgrupper (dvs. inte mellan
Forfattaren och Publiken). Och Férfattarcentrum kunde ocksa bérja
fungera som producent av litterara "aktiviteter” som var férankrade i en
bestamd miljo, hos en bestamd publik, som fyllde ett bestamt
informations- och kommunikationsbehov. (...) Men Forfattarcentrums
organisation och pengar kan gora det mojligt for en forfattare att t.ex.
skriva ett dokumentart teaterstycke, snabbt fa det spelat pa den aktuella
platsen och dar folja upp med en offentlig debatt. Allt detta befinner sig
fortfarande i ett ganska ansprakslést och trevande inledningsskede. Men
det ar organisationer av Forfattarcentrums typ som ar nédvandiga for att
overgangen fran en “finkultur” till en "brukskultur” ska kunna bli
verklighet. (citerat efter Nilsson, 1970, s. 233f)

Drommen om moéte och kommunikation pa jamstalld fot var en stark drivkraft bakom
manga av 60-talets kulturella initiativ och inte minst galler det centrumbildningarna. |
drébmmen ingick ocksa att forandra samhallet med konsten och kulturen som verktyg.
Man kan nu lant efterat tycka att det finns nagot mycket oskuldsfullt i denna tilltro till
att mote, dialog och forandring skulle aga rum bara de rent fysiska forutsattningarna
fanns. Men denna optimism ar en del av centrumbildningarnas idétradition och via
dem kom den in i kulturpolitiken, dar utvecklingsarbete kring 6kad tillganglighet samt
vidgat deltagande och delaktighet bedrivits i olika former sedan 1970-talet.

Den nya kulturpolitiken

Centrumbildningarna uppstod vid precis ratt tidpunkt. De var med och inspirerade
arbetet med det som sa smaningom skulle kallas "den nya kulturpolitiken”. Det fanns
fran statens sida en 6ppenhet for allt det nya som rérde sig i kulturlivet, och redan
varen 1968, alltsa bara nagra manader efter starten fick Forfattarcentrum ett
statsbidrag pa 30.000 kronor. De andra centrumbildningarna féljde efter och stodet
till dem blev ett etablerat inslag i kulturpolitiken. Parallellt borjade staten via AMS
stddja ocksa den direkt arbetsféormedlande delen av centrumbildningarnas
verksamhet genom att arbetsformedlare placerades direkt hos centrumbildningarna



men med AMS som ansvarig myndighet (se avsnittet om centrumbildningarna och
arbetsmarknadspolitiken nedan).

Trots allt var det inga stora summor som riktades till centrumbildningarna. Det korta
avsnittet om centrumbildningarna i betankandet Ny kulturpolitik (SOU 1972:66) var
inte sarskilt forpliktande:
Kulturradet ser tillkomsten av centrumbildningarna som ett led i det
betydelsefulla arbetet att finna nya vagar for att vidga kontakterna mellan
konstnarer och publik. Kulturarbetarna har genom dessa organ sjalva
utvecklat nya arbets- och kontaktformer, som har gett viktiga
erfarenheter men ocksa nya arbetstillfallen. Det statliga stodet till
centrumbildningarnas kulturpolitiska uppgifter bor enligt kulturradets
mening utga i 6kad omfattning.
Nar det galler arbetsférmedlingen markerar kulturradet att samhallet, det vill sdga de
offentliga samhallsorganen, har ansvaret for en avgiftsfri och val fungerande
arbetsférmedling ocksa pa kulturomradet. Aven i framtiden bér det dock finnas
utrymme fér en medverkan ocksa fran centrumbildningarna, framhaller man.
Kulturradet tanker stort och ser framfor sig samlade strategier bade for kontakterna
mellan konstnarer och publik och for kulturarbetsformedlingen. Centrumbildningarna
far i detta tdnkande sin betydelse enbart som verktyg.

1960-talet var dver, och kulturradet tog i sitt utredningsarbete mindre fasta pa det
Oppna och lekfulla och mer pa att bygga stabila strukturer nar man konstruerade
1970-talets nya kulturpolitik. Kulturpolitiken normaliserades som en samhallsteknik
efter beprovad svensk modell. | grunden fanns den territoriella uppdelningen av
Sverige i riket, regionen och de lokala enheterna med sina politiska och
administrativa uttryck: staten, landstingen och kommunerna. Den nya kulturpolitiken
fran 1970-talet bygger pa en éverenskommelse mellan kulturradet,
landstingsforbundet och kommunférbundet om ansvarsfordelningen mellan de tre
nivaerna i samhallsarbetet.

Den nya kulturpolitiken vaxte fram som ett statligt initiativ. Det var staten som
formulerade problemen och féreslog I6sningar. | huvudsak accepterades dessa
principer och metoder, och staten behdll lange initiativet. Ansvarsférdelningen
innebar for kommunernas del att de aven framgent skulle svara for det lokala
kulturlivet. Det nya var den kraftiga markeringen av den regionala nivan och
landstingens ansvar. | allt vasentligt har den grundlaggande ansvarsfordelningen
visat sig halla. Det allt mer heltdckande natet av regionala kulturinstitutioner ar
kulturpolitikens stérsta framgang.

Det ligger i sakens natur att man med de fria och mangskiftande organisationsformer
som rader pa kulturomradet bara kunde ange vissa allmanna principer och breda
riktlinjer for hur samverkan och gransdragning mellan olika intressen och aktorer
lampligen borde ske. Men trots mangfalden forsokte kulturradet finna de generella
strukturerna. Tyngdpunkten i kulturpolitiken lag pa uppbyggnaden av ett likvardigt nat
av regionala kulturinstitutioner i hela landet. Lansbiblioteken fanns i forvag. En
normalisering skedde av de kulturhistoriska lansmuseernas organisation och struktur.
Regionala teaterensembler inom Riksteatern och nya lansteatrar skapades i rask
takt. Militarmusikkarerna blev civila och blev férs regionmusikensembler och sedan



de regionala musikinstitutioner vi har idag efter en sammanslagning med
Rikskonserters regionala kontor.

Aven om lansinstitutionerna utgjorde tyngdpunkten i konstruktionen fanns ocksa ett
uttalat intresse av att stddja och stimulera kulturaktiviteter utanfor institutionerna.
Ocksa har tankte man stort och generellt. Féreningslivet borde kunna ta ett ansvar
for de fria kulturaktiviteterna. Med "foreningslivet” menade man i forsta hand
studieférbunden, lansbildningsférbunden och de sa kallade
framjandeorganisationerna — Konstframjandet, Skadebanan och Litteraturframjandet
i forsta hand. De som inte passade in i eller inte ville underordna sig dessa strukturer,
och hit hérde bade centrumbildningarna och de fria teater- och musikgrupperna, fick
kampa for sin plats i detta system.

Utredningskommittén hade ocksa som ambition att formulera en sammanhangande
konstnarspolitik. Kulturpolitiken gynnar naturligtvis rent generellt konstnarer inom
olika omraden genom att det cirkulerar betydligt mer pengar inom kulturlivet, men
framst de konstnarer som ar sjalvstandiga yrkesutdvare utan tydlig uppdragsgivare
behover ocksa sarskilda insatser. Redan i mitten av 1970-talet formulerades de
grundlaggande principerna (SOU 1975:14 och prop. 1975/76:135):

» Oka arbetstillfallena fér konstnarer och forbattra méjligheterna att anvanda
konstnarliga verk

* Konstnarernas forsorjning ska i storsta mojliga utstrackning baseras pa ersattning
i direkt anslutning till deras arbete

* Direkta insatser — bidrag — for att stddja och stimulera konstnarlig verksamhet.

Grundprincipen ar att starka konstnarerna i deras yrkesutdvning, men direkta bidrag
kravs ocksa i framtiden, konstaterade man. Dessa principer har forblivit grunden for
den statliga konstnarspolitiken. De riktlinjer som formulerades i 1990-talets
kulturpolitiska utredning (SOU 1995:84, s. 246) ar egentligen preciseringar och
konkreta exempel som foljer av grundprinciperna:
o Stddja och stimulera kulturproduktion som annars har svart att
havda sig
Framja efterfragan och vidga arbetsmarknaden
Inkdpa konstnarliga verk
Garantera ersattning for offentligt utnyttjande av konstnarliga verk
Ansvara for hogre konstnarlig utbildning samt stdd till forskning
och konstnarligt utvecklingsarbete
o Ge stdd till konstnarliga experiment och tillfalle till arbetsro under
langre eller kortare perioder
o Verka for att skattelagstiftningen tar rimlig hansyn till
konstnarernas speciella arbetsforhallanden
o Verka for att arbetsmarknadspolitiken anpassas ocksa till den
konstnarliga arbetsmarknaden.

O O O O

For detta finns en rad olika instrument och insatsomraden:

* konstnarlig utbildning

* ansvar for statliga kulturinstitutioner samt stod till regionala och lokala
kulturinstitutioner och till fria grupper

* inkdp av konstnarliga alster



riktat stdd inom vissa branscher (ex. litteratur-, fonogram- och filmstod)

arbetsférmedling och andra arbetsmarknadspolitiska atgarder

upphovsrattsliga ersattningar

offentligrattsliga ersattningar som kompensation for inskrankningar i upphovsratten
m.m.

* bidrag av olika slag

* anpassning av skattelagstiftning, sociallagstiftning m.m. sa att rimlig hansyn tas till

konstnarernas speciella arbetsforhallanden.

Har ingar ocksa stddet till centrumbildningarna. Man kan notera att ingen av
principerna eller insatserna uttalat har som mal att starka konstnarerna i deras roll
som naringsidkare och fria yrkesutovare, en strategi som skulle kunna betecknas
med begreppet empowerment. Det galler aven senare utredningar som "Konstnarens
villkor” (SOU 1990:39) och Konstnarsstddsutredningen (SOU 1997:184), aven om
"Konstnarens villkor” menar att centrumbildningarna borde utvecklas till rena
branschorganisationer, vilket i sig forutsatter ett slags foretagarsyn pa konstnarerna.

Atminstone inledningsvis var den nya kulturpolitiken en klar succé. | samspelet
mellan statens, landstingens och kommunernas kulturpolitiska organisationer
utvecklades snabbt en politisk och administrativ kultur, byggd pa den allmanna
ansvarsfordelningen. Den fick sin dynamik av 6vertygelsen att man gemensamt holl
pa att forverkliga ett stort projekt. Ocksa i dialogen mellan kulturlivets foretradare och
grupper och samhallsorganen etablerades en praxis; i mycket fordes den enligt
principen "alltid mera — aldrig nog”, for behoven i kulturlivet var bokstavligen
omattliga, och varje steg i utvecklingen forde vidare till nya idéer och projekt.

Det fanns en symmetri i hanteringen av kulturfragorna pa statlig, regional och lokal
niva. Kulturpolitiken normaliserades som forvaltningsmodell och kulturpolitiken
accepterades som ett politiskt sakomrade vid sidan om skola, socialtjanst och sa
vidare. Skillnaden ar att samhallsorganen naturligtvis inte "ager” kulturen pa samma
satt som man "ager” skola, barnomsorg eller sjukvard. Hela den privata
kulturmarknaden ligger helt utanfér samhallsorganens kontroll; for att hantera detta
forhallande skapades doktrinen om "kommersialismens negativa verkningar” och
darmed utdefinierades den ur diskussionen. Men det blev ocksa allt mer uppenbart
att viktiga delar av kulturlivet inte styrdes av vare sig de offentliga organen eller det
institutionaliserade foreningslivet, och dit horde de fria grupperna, myliret av
arrangorer och centrumbildningarna.

Tankandet i stora strukturer hade sina begransningar. For de stora strukturerna i
kulturpolitiken hade man skapat generella bidragsformer, grundbeloppen for de
regionala kulturinstitutionerna och framst studiecirkelbidragen for foreningslivet. Hit
flét de stora ekonomiska resurserna. De som inte fick del av dessa floden fick mindre
pengar och varje ansodkan utsattes for individuell prévning.

Anda har det hela tiden inom statens kulturrad funnits en stravan att tanka i strukturer
och infrastrukturer ocksa pa de omraden som har en svag institutionell bas (men
institutionerna sags anda som den sjalvklara basen fér den kulturpolitiska geografin).
Det har saledes funnits en stravan att finna hallbara principer for stodet till de fria
grupperna, framst teatergrupperna. Men, som Ylva Gislén papekar i sin éversyn av
stodet ar 2000, stravan att skapa en stabil plattform fér nagra av grupperna har



standigt haft att méta viljan att ge stdd at de nya grupperna. Pa ett samlat och
strukturellt satt har kulturradet ocksa diskuterat natverken av arrangerande féreningar
och under 1990-talet ocksa de konstformer som rent allmant har en svag
institutionsstruktur, danskonsten och bildkonsten. Daremot har det inte funnits nagon
genomarbetad hallning i synen pa centrumbildningarna pa kulturomradet;
utredningen fran 1990 (rapport fran statens kulturrad 1990:5) ar framst inriktad pa att
hitta konsistenta kriterier for bedomningen av bidragsansdkningarna.

En viktig begransning i den évergripande kulturpolitiska strategin var att den pa nagot
satt forutsatte ett kontinuerligt tillifldde av nya resurser. Eftersom statliga och
regionala resurser skulle matcha varandra fick man problem nar nagon av parterna
gjorde halt. Detta blev allt tydligare under 1980-talet nar de offentliga finanserna
bdrjade draneras och blev annu tydligare under 1990-talets besparingskampanijer.

Flera studier, bl. a. Teaterkostnadsutredningen och flera ESO-rapporter, visade att
produktiviteten i kulturinstitutionerna sjonk successivt. Mer pengar innebar i praktiken
bara hogre samhallssubventioner for varje besok eller boklan. Enligt den stora
kulturutredningen fran 1995 6kade samhallsbidraget i fast penningvarde per besok
pa nagon av landets musikteatrar fran 680 kr till 1.282 kr/ besdk (dvs. 88 %) mellan
1980 och 1994. ESO-studierna visade att boklanen 6kade i kostnad med 20 %,
museibesoken med 72 % och teaterbesdken med 70 % mellan 1983/84 och 1991/92.

Barn av sin tid

Med aren har kulturpolitiken i hdg grad kommit att framsta som ett barn av sin tid.
Den starka betoningen av kulturen som samhallsforandrande kraft hade att méta
andra varderingar och andra prioriteringar, framfor allt regionalt och lokalt. Det var
inte langre basarbetet i skolor, forskolor, vardinrattningar och bostadsomraden som
legitimerade kulturpolitiken. | stallet spred sig ett ekonomiskt och instrumentellt
nyttotdnkande. Det skulle, menade manga, ga att se den ekonomiska nyttan av
kulturella investeringar, om sa bara genom att den egna orten eller den egna
regionen fick PR och "sattes pa kartan”.

Den danska kulturforskaren Dorte Skot-Hansen har sammanfattat denna utveckling i
ett schema:

Humanistisk Sociologisk Instrumentell
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Bildning Frigorelse Synliggérande
Mal
Staten Det civila samhallet | Marknaden
Bakgrund
Nationell Lokal Global
Forankring
God konst till folket | Kulturell demokrati | Kulturalisering
Strategi Publikarbete Profilering, “Events”
Uppsokande Marknadsforing
verksamhet
Eget skapande
Hela befolkningen | Grupper Segment,
Publik Livsstilar
Kulturinstitutioner | Aktivt deltagande | Flaggskepp
Ram Turnéer Pluralistiska ramar |Festivaler
Upplysning Bekraftelse Underhallning
Funktion Bildning Utveckling Upplevelse
Kommunikation
Kulturformedlare Animatorer Projektledare Curators
Formedling (ex. bibliotekarier) | Kultursekr.
Folkbildning Kulturpedagoger

| princip beskriver schemat en utveckling dver tiden, men man ska inte dverdriva
granserna mellan de olika strémningarna. Den nya kulturpolitiken pa 1970-talet
hamtade sin energi ur kultursociologiska perspektiv men gjorde sin bestaende insats
genom att skapa nya kulturinstitutioner som skulle ge 6kad tillgang pa god konst i
hela landet och for alla grupper i samhallet. Pa motsvarande satt kan det
instrumentella tdnkandet ses som ett tillagg till de bada andra perspektiven. | mangt
och mycket ar utvecklingen en fraga om retorik, det vill sdga olika forsok att med
sprak och argumentation sla an de strdngar som mest effektivt gynnar verksamheten
och skapar politisk legitimitet.

For centrumbildningarnas del kan man utifran schemat latt se att de uppstod dels ur
kritiken mot ett etablerat, institutionaliserat kulturliv som stelnat i sina former, dels ur
en stark dnskan att skapa nya moten med manniskor genom uppsdkande
verksamhet, medverkan i skapande arbete i skolor, bostadsomraden och sa vidare.
Darmed var de i tydlig samklang med den nya kulturpolitikens sociologiskt
motiverade hallning. Detta finns, som vi ska se senare, kvar som en del av
centrumbildningarnas idéarv. Men vi ska ocksa se tydliga tendenser att flera av dem
under 1990-talet betonar ekonomisk effektivitet och sin roll som professionella
branschorganisationer, vilket snarare anknyter till en mer ekonomisk och
instrumentell syn pa kulturpolitiken.

Den officiella kulturpolitiken forblev markligt opaverkad av diskussionen om den
instrumentella kultursynen. De strukturer som skapats blev naturligtvis ocksa
maktstrukturer — ju narmare den centrala makten en verksamhet befinner sig, desto
mer pengar och desto mindre risk for nerskarningar. De tongivande kulturpolitikerna
satt (och sitter) ju ocksa — atminstone pa regional och lokal niva — i styrelserna for
kulturinstitutionerna och blev darmed foretradare for institutionerna i
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prioriteringsdiskussionerna. Ar 1993 visade en skansk studie ("Alla pengar gar till
Stockholm?”) att 59 procent av de statliga kulturanslagen aldrig lamnade Stockholm.

Den nya kulturpolitiken skapades for det starka samhéllet, dar ett generellt system av
offentliga, politiskt tillsatta huvudaktérer pa central, regional och lokal niva (staten,
landstingen och kommunerna) kunde bestdmma dagordningen for
samhallsutvecklingen och mobilisera skattemedel for all offentlig serviceproduktion.
Idag ser vi pa kulturomradet ett 6ppet system, dar marknaden spelar en dominerande
roll och dar ett myller av olika aktérer konkurrerar och samverkar i en sammanflatad
kultur- och ndjesindustri. Kulturpolitiken och kulturpolitikerna kdmpar for att bevara
sin identitet men tvingas acceptera att "kulturpolitikens kultur” mer och mer blir en
subkultur bland andra subkulturer med samma krav pa legitimitet.

En bild av kulturpolitiken ar att den stelnar i sin institutionella former och ett forsvar
for de existerande institutionsstrukturerna. En annan bild, framfor allt lokalt men sa
smaningom ocksa regionalt, ar att kulturpolitiken blir allt svarare att urskilja som ett
eget sakomrade. Kulturnamnder slas samman med fritidsnamnder eller till samlade
barn- och ungdomsnamnder. Kommundelsreformen decentraliserade ansvar, beslut
och pengar men tog ocksa bort éverblick och gemensamma perspektiv. Genom
entreprenader, privatiseringar och bestallar- utférarmodeller for serviceproduktionen
blev det ofta annu svarare att bade bedriva och se resultaten av en kulturpolitik.

Ny kulturutredning

Den nya kulturpolitiken hade varit framgangsrik men efter hand vaxte medvetandet
om att tiderna forandrats och att nya tankar kravdes for att ange den framtida
inriktningen péa kulturpolitiken. Kulturpolitiken maste bli mer dppen och flexibel. Ar
1993 tillsattes en statlig kommitté som skulle formulera kulturpolitikens framtida
inriktning. | direktiven betonades pagaende samhallsférandringar som viktiga motiv
for utredningsarbetet. Har pekade man bl. a. pa kulturens betydelse for vaxtkraft och
dynamik i samhallet, det mangkulturella Sverige, internationaliseringen av kultur och
medier, barns och ungas situation med mera. Utredningen skulle ocksa undersoka
hur en mer mangsidig finansiering av kulturen skulle kunna framjas, och den skulle
ocksé studera de konkreta effekterna av kulturpolitiken och dess genomslagskraft.
Det markerades ocksa att offentligt stod inte skulle ersatta insatser som gors av
andra. Mycket av detta kunde man kanna igen sedan tidigare, men det fanns anda
en tydligare markering av att de offentliga organen inte ensamma kan satta agendan
och av behoven att redovisa konkreta effekter av de gjorda insatserna.

Nar utredningen var klar ar 1995 (SOU 1995:84) visade det sig att dess inriktning
framst var att konsolidera och forsiktigt omprova det som uppnatts. | den efterféljande
kulturpropositionen (prop. 1996/97, s. 20) slogs det ocksa fast att grundtankarna fran
1974 ars proposition star sig. Temat blev darmed att ta till vara och utveckla.

Anda finns det en insikt om att det krdvs en mer genomgripande fornyelse av
kulturpolitiken, dess vardegrund, mal, strategier och perspektiv. Det framgick i
kulturradets omvarldsanalys for ar 2001:
Nagot haller pa att handa med kulturen. Vi méter den i nya
sammanhang. Den diskuteras i samband med halsa och turism, den har
blivit ett verktyg i utvecklingsstrategier for naringslivet, den behandlas i
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samband med regionalpolitik och globalisering. Kort sagt: kulturen borjar
bli en kraft att rakna med aven utanfor det begransade, traditionella
kulturomradet. Fran en plats i marginalen haller den pa att ta sig in i
centrum av samhallsutvecklingen.

Omvarldsanalysen for 2001 pekade ocksa ut ett antal omraden dar férandringstrycket
pressar i riktning mot en férnyelse ocksa av kulturpolitiken: folkomflyttningar i riktning
mot storstadsregionerna, ungdomarnas forandrade attityder, medievanor, det
livslanga larandet med mera. Man pekar ocksa pa framvaxten av en event- och
upplevelseindustri och en pagaende omprévning eller upplésning av
institutionsbegreppet inom kulturomradet. Mats Sylwan publicerade ungefar
samtidigt en studie om forhallandet mellan den statliga kulturpolitiken och det lokala
kulturlivet (Schottis pa Dalhall, rapport fran statens kulturrad 2001:1). Sylwan betonar
det engagemang och den utvecklingskraft som finns lokalt och regionalt, bade i
etablerade och nya verksamhetsformer; han pavisar med eftertryck att nya arenor
och delvis nya spelplaner vaxer fram.

Forandringstemat aterkom i kulturradets omvarldsanalys for 2002, dar resonemanget

tog sin utgangspunkt i studien "Den kulturella valfarden” med dess nastan

kvartssekellanga perspektiv pa kulturvanornas férandringar:
Det kanske intressantaste med ULF-rapportens uppgifter om manniskors
eget utdvande ar att de talar om férandring. En del av forandringarna
forefaller vara en generationsfraga, andra hanger samman med nya
tekniska mojligheter medan ytterligare andra hanger samman med
andrade varderingar eller mer tillfalliga trender. De underliggande
mekanismerna ar manga och begransas inte till kulturomradet.

Forandringsbenagenheten kontrasterar mot hur fast de formella och

institutionella strukturerna ligger pa kulturomradet. Det galler natverket
av institutioner, traditionerna inom institutionerna, budgetstruktur,
bidragsformer och bidragsprovning inom den offentliga sektorn, men
ocksa foreningslivets strukturer och arbetsformer.

Vad dessa omvarldsbedomningar egentligen handlar om ar insikten att kulturpolitiken
behdver en ny vision, ny vardegrund, nya mal och strategier och en fornyad
legitimitet. Mer och mer i kulturlivet sker utanfor institutionerna. Projekten, den
blandade finansieringen och den hdga egenfinansieringen, festivalerna, natverken,
de nya arenorna, samarbetsmodellerna, entreprendrerna och eldsjalarna ar enligt
detta synsatt inte nédlésningar i brist pa institutionell fasthet, struktur och resurser
utan borjan till nagot nytt, en 6ppen kulturpolitik. Detta skulle kunna ses som en
mojlighet eller en fardriktning for kulturpolitikens utveckling, namligen om man ser
framtiden inte i institutionell fasthet, stabila strukturer och ett Iast bidragssystem utan
i en omorientering som ger utrymme for de nya formerna, modellerna, aktdrerna och
uttrycken.

Ett nytt kulturpolitiskt landskap

Om man vill kan man se ett nytt kulturpolitiskt landskap ta form. Nya verksamheter
etableras inom omraden och i miljder dar de knappast kan férvantas. Fria konstnarer
samverkar i nya konstellationer. Det uppstar nya arenor, métesplatser och
uttrycksformer. Projekt, massor och festivaler ar de grundlaggande
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verksamhetsformerna. Centrumbildningar, producenter, koordinatorer,
lanskonsulenter och lanskonstnarer bygger natverk. Var tids hjalte ar eldsjalen och
entreprendren, och henne eller honom kan man lika garna finna i en rockklubb som
inom en lansmusikinstitution. Det ar inte positionen utan den personliga energin och
handlingskraften som ar avgérande. Centrumbilningarna pa kulturomradet ar en del
av detta kulturpolitiska landskap.

Nya arenor och sa kallade venues uppstar inom framst bildkonst, dans och musik.
Bland de nya konstmiljéerna och konsthallarna kan man peka pa t.ex. konstmiljon pa
Wanas slott, konsthallarna i Botkyrka, Upplands Vasby och Virserum, Akvarellmuseet
pa Tjorn, Fargfabriken pa Lilieholmen, Tensta konsthall, Magasin 3 och
Rackstadmuseet.

Man kan a ena sidan se detta som ett utslag av entreprenérsanda och
foretagsamhet, ofta inom tamligen exklusiva delar av kulturomradet, och & andra som
en lokal mobilisering med kulturen som grund. Nya arrangorer dyker upp och baorjar
arrangera teaterforestallningar:
Det ar inte langre sjalvklart att den som arrangerar ar en lokal
teaterforening. Byarorelser, idrottsforeningar och andra organisationer
kan numera vara teaterarrangorer. (Mats Sylwan i "Schottis pa Dalhall”,
s.57)

Bristen pa etablerade strukturer kan ibland bli en styrka. Den fria samtida dansen ar
en ung konstform, dess infrastruktur ar svag och den kannetecknas darfor av en
projektkultur. Ann Larsson visar i "De fria dansgruppernas situation” (Statens
kulturrad, 2002) den hoga produktiviteten, vitaliteten och kvalitén i de dansgrupper
och de fria konstellationer som organiseras kring olika koreografer.

Men man kan ocksa peka pa att det allra mesta av detta sker mot all ekonomisk
logik. Ylva Gislén pekar i sin studie av de fria teatergrupperna pa den i langden
ohallbara kombinationen av omfattande verksamhet, mycket starkt beroende av egna
spelintakter och darmed hoga gager och stigande I6nekostnader, samtidigt som de
ska konkurrera med institutionsteatrarna med deras hdga subventionsgrad (147 kr i
samhallsstdd per besok for de fria grupperna mot 678 kr/besdk for institutionerna).
Gislén pekar ocksa pa forhallandet att kostnaden for enstaka projekt tenderar att bli
betydligt hdgre an for kontinuerlig produktion. Anda finns det en hég innovationstakt i
det fria teaterlivet, men utslagningen ar ocksa stor, visar studien.

Mats Sylwan ("Schottis pa Dalhall’, s, 40) betonar ocksa motsattningen mellan

initiativkraft och ekonomi:
Lokala eldsjalar och kulturprojekt arbetar i regel under andra och
betydligt mer osakra ekonomiska villkor an t.ex. regionala
kulturinstitutioner. Verksamheterna ar ofta sasongsbundna och
vaderkansliga vilket férsvarar ekonomiska prognoser. En framgangsrik
sasong okar publikens férvantningar och staller krav pa dyra
investeringar i form av nya publikplatser, utdkade parkeringsutrymmen,
konstnarlig fornyelse etc. Det handlar om ekonomiska insatser som
maste goras langt innan nastféljande ars offentliga bidrag och
spelintakter flyter in.
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For de stora icke-institutionella kulturarrangorerna ligger inflodet av
offentliga bidrag sallan i fas med det verkliga behovet av likviditet.

Man kan se alla dessa initiativ och foreteelser som enstaka uttryck, men det ar ocksa
mojligt att betona samspelet och kontakterna mellan olika aktdrer och sammantaget
se allt detta som nagot sammanhangande, en ny, lattare infrastruktur som dessutom
erbjuder andra kontakt- och kommunikationsmajligheter an det traditionella
kulturlivet. Regionala och lokala kulturinstitutioner medverkar naturligtvis i skiftande
omfattning i dessa natverk. Det galler i sarskilt hdg grad manga lansmusikinstitutioner
som ju har i uppdrag att utveckla musiklivet i dess helhet och som har sarskilda
resurser for frilansartister. Men det ar fria och oberoende aktérer som dominerar.
Vilka ar de nya natverken?

o Festivaler

o Enskilda kulturentreprendrer och projektmakare (bade konstnarliga och
ekonomiska)

Centrumbildningar

Arrangorsnatverk

Tidskriftsverkstader och digitala bildverkstader

Danskonsulenter

Lanskonstnarer

O O O O O

De olika aktdrerna ska har bara beskrivas med korta notiser. Deras sammanlagda
betydelse ar dock mycket stor.

Pa 1970-talet fanns det ganska fa musikfestivaler i Sverige, medan den aktuella
forteckningen fran féreningen Svenska musikfestivaler innehaller trettioatta festivaler,
framst inom klassisk musik och jazz. Via internet kan man finna ytterligare ett
trettiotal vis-, rock- och barnmusikfestivaler med mera och dartill festivaler som ar
mer tillfalliga och lokala. Hartill kommer ett tjugotal filmfestivaler och rader av
poesifestivaler med mera. Storleken varierar givetvis men sammantaget involverar
dessa festivaler manga tusen personer bade som medverkande och medhjalpare och
drar hundratusentals besokare.

De flesta kulturprojekt utgar fran nagon konstnarligt kreativ eller entreprendrsinriktad
initiativtagare. Antalet bok- och tidskriftsforlag, inspelningsstudios och skivetiketter,
produktionsbolag for film och video, artistférmedlingar och eventmakare har okat
kraftigt de senaste tio aren. Detsamma galler de manga sommarteaterprojekten som
nastan kan ses som en egen gren av den fria scenkonsten. Pa det kulturhistoriska
omradet finns till exempel vikinga- och medeltidsprojekt som syftar till
totalupplevelser. | nagra projekt ar den konstnarliga drivkraften sarskilt stark, det
galler t.ex. Peter Oskarssons verksamhet i teaterladan i Jarvsd och Ronny
Danielssons projekt "teatern.nu” i Malmo.

Arrangorsnatverken har forstarkts och samverkar i 6kad omfattning. MAIS -
Musikarrangorer i Samverkan - bestar av foretradare for sju arrangerande
sammanslutningar. Har ingar Kontaktnatet, Riksféreningen for Folkmusik och Dans
(RFoD), Sveriges Orkesterférbund (SOF), Riksférbundet Svensk kdrsang,
Riksforbundet Sveriges Kammarmusikarrangorer (RSK), Svenska Jazzriksforbundet
(SJR) och Riksforbundet arrangorer av nutida konstmusik (RANK). MAIS féreningar
representerar narmare 120 000 enskilda medlemmar och ca 9 000
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musikarrangemang per ar med flera tusen arbetstillfallen inom landet. Sveriges
forenade filmstudios organiserar hundra filmstudios med 10.000 medlemmar.
Riksteaterns medlemsféreningar finns i en bra bit éver tva hundra kommuner. En
tydlig tendens ar att dessa arrangoérsnatverk i sin tur gar samman i storre
grupperingar som MAIS for musikarrangorer eller MoKS for musik- och
kulturféreningar (for nérvarande med knappt hundra féreningar som medlemmar).
Statens kulturrad stdéder bade féreningarna och deras natverksbyggande.

Tidskriftsverkstaderna ar ateljéer for tidskriftsproduktion. De finns i Malmo, Goteborg,
Stockholm och Lulea. Verkstaderna utgor en kreativ publicistisk miljé dar
kulturarbetare kan traffas och utveckla sina fardigheter. Men det ar inte bara tekniken
som redaktionerna samlas kring: féreningarna fungerar bade som utbildare,
marknadsférare, som arrangor av seminarier och som bas for de digitala
bildverkstader som haller pa att vaxa fram. Har ges i en samlad milj6 tillgang till
avancerad scanning och bildrepro och nya grupper av kulturarbetare — konstnarer,
fotografer, illustratorer, filmare, webbmakare — har majlighet att producera bocker,
konst, film och webbsidor.

Systemet med lanskonstnarer och danskonsulenter bérjade som en
forsoksverksamhet i borjan av 1990-talet. Syftet var att starka infrastrukturen pa
bildkonstens och dansens omrade. Inriktningen pa barn och unga och samspelet
mellan amatorer och professionella var tydlig. Detta galler aven efter att
verksamheten permanentades ar 1997. Idag finns 13 danskonsulenter, 14
lanskonstnarer och enstaka tjanster for form och design, musik och teaterregi, alltsa
totalt 30 konsulenter. En utvardering (Klas Eriksson, "Pléja mark, bearbeta och sa
fron”, 2002) beskriver arbetets struktur pa féljande satt:

o Bygga natverk

Informera, synliggéra och paverka synen pa dans/konst

Samverka och koordinera

Initiera och driva projekt

Arbeta med nya malgrupper

Kulturpedagogik

o Fortbildning

Genom att knyta samman manga olika parter kan konsulenterna skapa en rad
synergieffekter i det regionala kulturlivet, ocksa utanfér de egna omradena.

O O O O O

Centrumbildningarnas samspelar med alla dessa olika aktérer och star med sina dver
6.500 medlemmar bakom och medverkar i en lang rad natverk, projekt och aktiviteter
som genomfors i samarbete med de dvriga. Den samlade aktivitet som redovisas i
festivaler, centrumbildningar, kulturprojekt, i tidskriftsverkstader och arrangerande
foreningar och sa vidare har en enorm bredd som inte gar att greppa for en enskild
person. Statens samlade direkta bidragskostnader fér de redovisade omradena
uppgar till omkring 60 miljoner kronor (hartill kommer bidragen till enskilda musik- och
teatergrupper, direkt litteratur-, fonogram- och tidskriftsstdd med mera). Det jag vill
markera har ar att man kan se denna mangfald som en samlad struktur fér det fria
kulturlivet. De aktiviteter som ingar innebar en hogre grad av involvering och
mobilisering av deltagare och besokare an traditionella kulturevenemang. Detta ar
nagot man ocksa kan utlasa ur rapporten "Den kulturella valfarden” (2002). Att sa ar
fallet hanger samman med att de ger bredare kontaktytor och djupare kommunikation
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och erbjuder mojligheter for deltagarna att na hogre i den kulturella behovspyramid
jag foreslagit (Sven Nilsson, "Meningen med livet”, i Ikoner 2002:2):

Gora avtryck

Bidra

/ Skapa
/ Lira
/ Uppleva
\ Maétas

\ Vara

Deltagarna vill k&dnna att de gor en skillnad och far bidra till de verksamheter de sdker
sig till. Den kulturella behovspyramiden kan ses som en stigande skala. | grunden
finns det existentiella behovet av att vara och bli sedd. Darnast maojligheterna att
mota andra, bli bekraftad och utvecklas i motet. Sa kommer upplevelserna,
berattelserna och alla intrycken av ord-, bild, ton-, film- och scenkonst. Ur detta vaxer
behoven av att efterbilda, lara, tolka och sjalv beharska uttrycken och kunna skapa.
Langst upp finns kategorierna att bidra och géra avtryck. Genomgaende galler att vi
kan fylla de kulturella behoven som skapande och utdvande i olika konstnarliga
uttryck men ocksa som aktivt deltagande publik. De mest genomgripande
konstnarliga projekten ger ocksa publiken upplevelsen att bidra och lamna bestaende
spar. | alla dessa natverk, festivaler och projekt ges manga olika ingangar for
deltagarna och manga mojligheter att tillfredsstalla olika kulturbehov.
Centrumbildningarnas klassiska stravan att mota publiken i nya sammanhang
aterspeglar ocksa ett erkdnnande av bredden i de kulturella behoven.

| detta perspektiv kan man ocksa se alla slags amatérverksamhet. De viktigaste
drivkrafterna och kanske ocksa resultaten finner man péa de Iagre nivaerna i
pyramiden, men nagonstans finns ocksa langtan efter att Iamna bidrag till
kulturutvecklingen och kanske ocksa samhallsutvecklingen i vidare mening.

| kulturpolitiken utgor de traditionella kulturinstitutionerna den grundlaggande
infrastrukturen, darav stravan att skapa heltackande natverk av lansbaserade
institutioner. Vid sidan om dem finns alltsa en annan, lattare och mer rorlig
infrastruktur. Bada behdvs — man skulle kunna géra en analogi med naringslivet och
balansen mellan storféretag och sma- och medelstora féretag. Men om man
fortsatter analogin skulle man ocksa kunna havda att de mindre enheterna och
natverken bor agnas stérre uppmarksamhet, pa samma satt som naringspolitiken
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mer inriktas pa nyféretagande och stéd at mindre féretag. Enligt min mening skapar
den nya, latta och rorliga infrastrukturen en kulturpolitisk kontext som bygger pa en
tatare kommunikation mellan artister och utévare, medhjalpare, aktivister och publik.
Detta ar klassiska uppgifter for centrumbildningarna. De samspelar med alla dessa
natverk och strukturer, med festivaler, konsulenter, arrangerande féreningar,
amatorer, eldsjalar, projektmakare och sa vidare.

En stor del av allt det som beskrivits ovan kommer till stand med hjalp eller ratt ofta
pa initiativ av statens kulturrad. Aven om den ekonomiska tyngdpunkten i kulturradets
bidragsgivning ligger pa annat hall, ar det i hdg grad inom de omraden jag tar upp
har som det kulturpolitiska utvecklingsarbetet och det kulturpolitiska nytankandet
sker. Det som kravs ar att man tydligare anger detta som en samlad strategi.

Centrumbildningarna och deras arbetssatt var en tydlig inspiration for den nya
kulturpolitiken. Med sin dppenhet och betoning av kommunikation och sitt sdkande
efter nya uppagifter for konstnarerna och nya omraden dar konstnarer kan anvandas
ar de ocksa i samklang med de verksamheter, natverk och sa vidare som
presenterats ovan. De har inte behdvt omprova sina roller, men man kan havda att
de starkt sin stallning och fatt lattare att anknyta till den nya dynamik som finns i det
fria kulturlivet idag.

Centrumbildningarna i arbetsmarknadspolitiken

Redan fran boérjan kopplades centrumbildningarna ihop med
arbetsmarknadspolitiken. Forfattarcentrum var den forsta centrumbildningen som
startade i blygsam skala hosten 1967 men redan i maj 1968 placerade AMS en
formedlartjanst pa Forfattarcentrum. AMS var anstallningsmyndighet och gav bidrag
till hyra, telefon och omkostnader. Det systemet utvidgades till andra
centrumbildningar och omfattade redan 1972 sex centrumbildningar.

Detta var ingalunda nagon sjalvklarhet, tvartom. | 1970-talets syn pa ansvar och
serviceproduktion (sammanfattat i parollen det starka samhéllet) ingick att de
offentliga organen skulle ha odelat ansvar for all slags allméan service, alltsa aven
arbetsformedlingen. OLAF-utredningen (Ds In 1972:5) hade till syfte att skapa en
heltdckande arbetsférmedling ocksa pa omraden som tidigare inte haft nagon sadan,
alltsa bland annat kulturomradet.

Men man hade uppenbara svarigheter att inordna kulturomradet i de generella
systemen. Ocksa utredningskommittén kulturradet (som alltsa foregick den
myndighet som fick det snarlika namnet Statens kulturrad) tvingades erkanna att
konstnarspolitiken inte kunde inordnas i nagra generella system (se s. 8 ovan).
Konstnarspolitiken och arbetsmarknadspolitiken pa kulturomradet var och forblev ett
komplext omrade.

| den allra forsta mer dvergripande statliga kulturpropositionen (prop. 1961: 56)
utgjorde insatser for konstnarerna sjalva grunden. Det program som presenteras har
fyra punkter:

1. Omsorgen om kulturutdvarnas utbildning

2. Forstarkt stod at utdvande konstnarer och kulturarbetare

3. Forstarkning av den offentliga kulturkonsumtionen
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4. Forstarkning av de krafter, som syftar till en breddning av kulturmiljon och en
effektiv kulturdistribution.

| praktiken hande inte sa mycket pa det kulturpolitiska omradet under 1960-talet, och
nar den nya kulturpolitiken byggdes upp pa 1970-talet var ordningen mellan
punkterna den omvanda. Man bérjade med de stora strukturerna, mal, inriktning,
regionalisering, bidragssystem och sa vidare. Forst darefter aterkom man ar 1975
med en sarskild utredning om konstnarer och kulturutévare. Dar lade man den annu
bestdende grunden for konstnarspolitiken (se ovan). Om man i betdnkandet "Ny
kulturpolitik” ar 1972 betonat centrumbildningarnas roll som allmant kulturframjande
organisationer, ar perspektivet har ett annat; i betankandet "Konstnarerna i
samhallet” (SOU 1975:14, s. 135 och 312f) betraktas de renodlat som instrument for
arbetsformedling i samklang med en generellt uppbyggd arbetsmarknadspolitik:
Kulturarbetsmarknaden bor ses som en del av arbetsmarknaden i stort.
Samhallet bor svara for en kostnadsfri arbetsformedling for
kulturarbetarna i former som ar anpassade till férhallanden inom
kulturomradet och till kulturarbetarnas dnskemal. Det innebar att en
utbyggnad av den offentliga arbetsformedlingen maste komma till stand.
Allmanna arbetsmarknadspolitiska atgarder bér kunna anvandas inom
denna sektor liksom pa 6vriga yrkesomraden, nagot som man knappast
kan rakna med kommer att ske om det inte finns en fungerande offentlig
arbetsformedling pa omradet. Resurser maste stallas till forfogande for
att bredda kulturarbetarnas arbetsmarknad. Det ar bland annat av detta
skal av vikt att de arbetsformedlande organen inte inskranker sig till
arbetsformedlande verksamhet i traditionell mening utan ockséa aktivt
sparar upp och initierar nya arbetsomraden. (s. 312)

Har uttrycks spanningen mellan en generell arbetsmarknadspolitik och
kulturomradets speciella karaktar. Konflikten har forblivit levande och lett till att fragan
om kulturarbetsférmedlingen och centrumbildningarna aterkommit i utredning efter
utredning sedan 1970-talet. Den fortlever i forslaget till ny organisation for AF kultur
fran juni 2002.

Vad ar en konstnér?

Det finns, som jag redovisat i annat sammanhang (Sven Nilsson, Kulturens vagar, s.
319f), en inbyggd motsattning i den nya kulturpolitiken mellan en vision av kulturen
som nagot allestades narvarande, bade i det offentliga och det privata, och en
betydligt snavare kulturpolitisk praktik. Samma motsattning finns i hur man pa 1970-
talet ville se pa kulturarbetarna som grupp:
| princip raknar vi till kulturarbetarna inte endast konstnarerna — en grupp
som ar central i sammanhanget och som torde inga i alla definitioner av
kulturarbetarkaren — utan éver huvud taget personer som till vasentlig del
har arbetsuppgifter inom det kulturpolitiska omradet.

(---) Exempel pa yrken med service- eller angransande funktioner inom
kulturomradet ar bibliotekarier, museitjansteman, journalister och
kulturskribenter, inspicienter, sufflorer, klippare och andra med tekniska
och liknande funktioner, fardiggorare av olika slag dvs. personer — t.ex.
glasblasare — som utan att i egentlig mening vara sjalvstandigt skapande
fullféljer konstnarliga intentioner koncipierade av andra. Ockséa personer
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som arbetar med kulturformedling och pedagogisk verksamhet inom
kulturomradet raknar vi hit. Vissa kulturadministratorer kan ocksa
hanforas till gruppen kulturarbetare. (SOU 1975:14, s. 87)

Efter denna vittfamnande avgransning koncentrerar man den konkreta diskussionen

till de i mer direkt mening skapande och utévande konstnarerna och bland dessa den

grupp som kan eller har férutsattningar att kunna leva pa sin konstnarliga

verksamhet. | forslagsdelen (s. 269ff) provade kulturradet fyra alternativ for att

avgransa samhallsansvaret for konstnarerna:

1. Ansvaret galler alla dem som har fullféljt en konstnérlig utbildning.

2. Ansvaret galler alla dem som vid varje tidpunkt yrkesméssigt utévar konstnarlig
verksamhet.

3. Ansvaret galler dem som vid varje tidpunkt har accepterats som medlemmar av
en facklig organisation inom det konstnarliga omradet.

4. Ansvaret géller en av samhallet angiven ram for det antal konstnarer som vid
varje tidpunkt kan parakna samhalleligt stod for sin verksamhet.

Kulturradet finner dock att ingen av dessa principer haller:
Vi férordar i stallet en for varje tidpunkt anpassad insats fran samhallets
sida med utgangspunkt i att uppstallda kulturpolitiska mal uppnas. Da det
inte finns nagot objektivt satt att mata behovet av konstnarer eller att
bestdamma hur stor samhallsinsatsen bor vara, maste detta bli en fraga
om fortldpande kulturpolitiska bedomningar. Nivan pa atgarderna maste
standigt provas. (s. 270)

Nagon grans mellan kultur- och arbetsmarknadspolitik dras inte. | resonemanget
ligger dock underforstatt att kulturpolitiken ar mer évergripande, medan
arbetsmarknadspolitiken har karaktaren av skyddsnat.

Vid berakningen av antalet yrkesverksamma konstnarer hamnade kulturradet i
samma dilemma som alla foéljande utredningar: skillnaden mellan de siffror som kom
fram i folk- och bostadsrakningarna (till 1990) och antalet medlemmar i till Klys
anslutna medlemsorganisationer. De forra tenderade att ge dubbelt sa hdga siffror.

For att sammanjamka de kultur- och arbetsmarknadspolitiska perspektiven arbetade
man fram en "PM betraffande arbetsférmedling pa kulturomradet” (Ds A 1975:5) med
foretradare for bade departement, AMS och Klys. Har redovisas bara siffrorna ur de
sa kallade arbetskraftsundersdkningarna som gav annu hogre siffror an folk- och
bostadsrakningarna, men man for inga resonemang om kvalifikationskrav med mera.
Detta hanger formodligen samman med att man i forbigdende noterar att
arbetslosheten var betydligt lagre for kulturarbetarna an for arbetskraften i dess
helhet, nagot som i sin tur troligen férklaras med att arbetsformedlingarna vid denna
tid knappast hade nagon service att erbjuda just kulturarbetare. | vaglost land finns
som bekant ingen trafik.

En foljd av departementspromemorian blev inrattandet av kulturarbetarsektioner pa
arbetsférmedlingarna. Efter hand kom de arbetsmarknadspolitiska atgarderna pa
kulturomradet att expandera. Arbetslosheten eller undersysselsattningen bland
kulturutdévarna var, visade det sig, inte lagre utan betydligt hdgre an inom andra
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kategorier. Darmed kom diskussionen om vilka som borde fa del av service, atgarder
och bidrag mer i centrum.

Det drojde emellertid innan obalansen mellan tillgang och efterfragan pa arbetskraft
inom kulturomradet riktade uppmarksamheten mot vilka som skulle vara berattigade
till service och atgarder. Annu i AMS-kommitténs betankande
"Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade (SOU 1985:7) ar det helt och hallet
organisation och avgransning av ansvarsomraden som star i centrum for
uppmarksamheten. Betankandet "Konstnarens villkor” (SOU 1990:39) tar emellertid
upp fragan om vem som ar konstnar. Utredaren, Carl Tham, konstaterar att
rekryteringen till konstnarsyrkena i stor utstrackning sker utanfor det reguljara
hdgskolesystemet och att det finns en tydlig obalans mellan tillgang och efterfragan:
Aven om efterfragan pa konst och kulturella verksamheter har 6kat har
antalet konstnarer dkat an mer. Det kommer alltid att finnas fler
manniskor som vill &gna sig at konstnarlig verksamhet an vad
marknaden kan svalja och det galler ocksa med ett omfattande offentligt
och privat stdd. Det stora intresset bland ungdomar for konstnarlig och
skapande verksamhet som dokumenterats i det foregaende ar pa manga
satt en positiv foreteelse, bade for samhallet i stort och den enskilde.
Men manga av dem som verkligen vill férsérja sig pa konstnarlig
verksamhet maste rakna med att konkurrensen ar hard och
livsinkomsten Iag. (s. 129)

Har ses den ekonomiska problematiken fortfarande ur den enskildes perspektiv.

Kraftig obalans

Under 1990-talet hamnade kulturarbetsmarknaden i kraftig obalans.
Beredskapsarbetena och anvandningen av sa kallade otraditionella insatser 6kade i
betydande omfattning. Den sa kallade "konstnarliga arbetsmarknadsutredningen”
med Anders Forsman som utredare redovisade i betdnkandet "Arbete ar konstnarer”
(SOU 1997:183) dvertygande att obalansen till stor del berodde pa att sbkande utan
forankring och kompetens inom kulturomradet fick del av de arbetsmarknadspolitiska
insatserna for kultur. Detta skapar undantrangningseffekter for de yrkesverksamma
konstnarerna och

(...) riskerar att leda till amatorisering av betydande delar av

arbetsmarknaden for konstnarer. Denna utveckling maste brytas med

relativt tunga atgarder om inte forsorjningsmojligheterna for de

etablerade konstnarerna skall spolieras. Bryter man amatoriseringen och

starker det kulturpolitiskt motiverade stodet minskar man dubbelt upp

trycket pa arbetsmarknadsatgarder for konstnarer.

Intradet till arbetsmarknaden fér konstnarer bor absolut inte ga via

arbetsmarknadspolitiken. Det ar i stallet kulturpolitikens uppgift. (s. 167)
Forsman uppskattade att AF Kulturs mottagargrupp var ungefar en tredjedel for stor
men han avstod dock fran att ange kriterier for hur gruppen skulle kunna begransas.
Inte heller AF Kultur lyckades formulera sadana kriterier. | stallet blev det regeringen
som i december 1998 (N1999/3743/43/8) faststallde avgransningskriterier:

For att en arbetssdkande skall erhalla arbetsmarknadspolitisk atgard

med riktning mot kulturarbetsmarknaden skall man vid
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formedlingskontoret géra en bedémning om den sdkande ar etablerad pa
denna marknad utifran foljande kriterier.

For samtliga konstnarsgrupper galler foljande:
- den sdkande skall ha fullgjort en for yrket lamplig hogre konstnarlig
utbildning.

Saknar den s6kande hogre konstnarlig utbildning, eller har mer an fem ar
forflutit sedan avslutad utbildning, skall foljande galla.

Bild- och formkonstnarer (ex. skulptor, malare, fotograf, konstgrafiker,
formgivare, konsthantverkare): den s6kande skall under tre av de
senaste fem aren ha uppfyllt ett flertal av nedanstaende kriterier:
o Erhallit statligt, kommunalt, landstingskommunailt eller annat
enskilt konstnarsstipendium eller
o Erhallit uppdrag om offentlig utsmyckning eller
Deltagit i utstallning pa konstmuseum eller konsthall eller
o Inkopts av offentligt finansierat museum, statens konstrad eller
annan offentlig institution eller
o Pa annat satt pavisat att den sékande ar etablerad pa den
konstnarliga arbetsmarknaden.

@)

Scen- och filmkonstnarer (ex. koreografer, dansare, skadespelare,
regissorer): sbkande inom denna grupp skall under de senaste tre aren
huvudsakligen ha agnat sin yrkesverksamma tid at yrket genom
aterkommande professionella engagemang och andra aktiviteter som
pavisar att den sdkande ar etablerad inom yrkesomradet.

Tonkonstnarer (ex. kompositorer, tonsattare, utbvande musiker och
sangare inom klassisk och underhallningsmusik): sékande inom denna
grupp skall under de senaste tre aren huvudsakligen ha agnat sin
yrkesverksamma tid at yrket genom aterkommande professionella
engagemang och aktiviteter som visar att den sdokande ar etablerad inom
yrkesomradet.

Ovriga konstnarer (ex. forfattare och dramatiker): sékande inom denna
grupp skall under de senaste tre aren huvudsakligen ha agnat sin
yrkesverksamma tid at yrket genom aterkommande aktiviteter som visar
att den s6kande ar etablerad inom yrkesomradet.

En foljd av att de oklara definitionerna av vem som ar konstnarer ar att det blir svart
att ange hur manga de ar. Forsman konstaterar att folk- och bostadsrakningarna
visar en 6kning av antalet konstnarligt yrkesverksamma mellan 1975 — 1990 fran
49.631 till 67.631 (+ 36 %), medan organisationer anslutna till Klys under samma tid
Okar fran 12.741 till 20.377 (+ 59 %). Efter olika dvervaganden kommer han fram till
att de yrkesverksamma, pa arbetsmarknaden etablerade konstnarerna ar runt

Centrumbildningarna pa kulturomradet har drygt 6.500 medlemmar. De flesta, men
inte alla centrumbildningarna har sina rotter i en progressiv kulturaktivism av 60-
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talskaraktar. De uppstod ur konstnarernas behov av att etablera nya kontakt- och
kommunikationsformer men de var ocksa 6ppna for personer som, utan att vara
konstnarer, sympatiserade med organisationernas inriktning. | nagra fall kvarstar
denna mojlighet att vara stddjande medlem, men den tydliga fokuseringen av det
politiska intresset pa de arbetsférmedlande uppgifterna i regel har lett till
antagningskriterier som gor organisationerna 6ppna enbart for yrkesutévande
konstnarer inom respektive omrade. Dessa kriterier ligger nara de som galler for
motsvarande fack- eller yrkesorganisationer, aven om centrumbildningarna ibland har
nagot lagre krav for medlemskap (ex. lagre krav pa antalet arbetsprover eller utgivna
verk).

Intresset for att begransa mottagargrupperna for de arbetsmarknadspolitiska
atgarderna pa kulturomradet har delats av centrumbildningarna. Efter propositionen
"Konstnarernas villkor” (prop. 1997/98:87) har det funnits en battre balans mellan
olika parters syn pa vilka som ska betraktas som yrkesutévande, pa marknaden
etablerade konstnarer och vilka som kan komma i fraga for atgarder av kultur- och
arbetsmarknadspolitisk karaktar. Detta bekraftas och forstarks i AMS:s dversyn av
AF Kulturen varen och sommaren 2002.

Arbetsférmedlingen: mellan tillgang och efterfragan

Det finns en utvecklad konstnarspolitik pa kulturpolitisk grund med en repertoar av
olika atgarder. Arbetsmarknadspolitiken ska i princip ses som ett komplement, men
den foljer emellertid sina egna banor och ar som politikomrade betydligt tyngre an
kulturpolitiken. 1970-talet praglades av en stravan att finna heltadckande,
sammanhangande system for varje samhallsomrade. Utredningskommittén
kulturradet uttryckte tydligt att ’(...) kulturarbetsmarknaden bér ses som en del av
arbetsmarknaden i stort och att allmanna arbetsmarknadspolitiska atgarder bor
kunna anvandas.” (SOU 1975:14, s. 312)

| praktiken var detta inte sa latt att astadkomma. | den sa kallade

departementspromemorian (Ds A 1975:5) beskrevs arbetsmarknaden pa féljande

satt:
Kulturarbetarna arbetar i stor utstrackning under férhallanden som skiljer
sig fran vad som ar vanligt pa arbetsmarknaden i 6vrigt. Fasta
anstallningar férekommer pa delar av kulturomradet i mycket liten
omfattning och de tillfalliga engagemangen och uppdragen ar ofta av
mycket kort varaktighet. | en del fall omfattar ett engagemang endast ett
enda framtradande och ibland kan en artist eller musiker ha tva eller flera
sadana engagemang hos olika arrangérer en och samma dag. Andra
kulturarbetare har anstéliningar av nagot langre varaktighet, t.ex. en
vecka eller en manad, eller, t.ex. inom teatern, for spelar, halvar eller
pjasengagemang. (s. 4) (---)

Organisatoriskt och formellt sett maste den offentliga arbetsférmedlingen
ha ansvaret aven for den arbetsformedling som bedrivs vid
centrumbildningarna. Detta galler saval plats- som uppdragsférmedling i
den form som den utvecklats vid de olika centrumbildningarna. |
praktiken medfor detta att samtliga arbetsformedlare, som férmedlar
kulturarbetare, vare sig det sker vid det offentliga formedlingskontoret
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eller en centrumbildning, tillhér kulturarbetarsektionen eller, om en sadan
sektion inte ar inrattad vid distriktskontoret, annan sektion och formellt ar
understallda arbetsledningen vid arbetsformedlingskontoret. Inrattande
av tjanst vid centrumbildning bor ske efter samrad med statens kulturrad.
Anstallning och stationering av formedlare vid centrumbildning bor
emellertid ske forst efter samrad med centrumbildningens styrelse. (s.
73)

Har tillmats centrumbildningarnas sjalvstandighet inte nagon stérre betydelse, deras
verksamhet ses i stort sett som ett direkt utflode av den statliga arbetsformedlingen.
De redan existerande formedlartjansterna (sex tjanster som tillkommit mellan 1968-
72) fick stanna kvar pa centrumbildningarnas kanslier, men i prop. 1975/76:84
angavs en fardriktning: pa sikt borde all arbetsformedling utvecklas inom ramen for
den offentliga arbetsformedlingen. | dvrigt foreslogs att sarskilda
kulturarbetarsektioner inrattades pa arbetsformedlingarna och att en
kulturarbetsdelegation med bl.a. foretradare for kulturarbetarnas olika organisationer
skulle inrattas. Den understalldes AMS generaldirektér och gavs radgivande
funktioner.

Fragan om kulturarbetsférmedlingen aterkom under 1980-talet, framst inom ramen
for AMS-kommitténs arbete. | betankandet "Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade”
(SOU 1985:7) ville man skapa en ny organisation med kulturarbetsféormedlingen som
en nationell stiftelse med samlat ansvar for kulturarbetsformedlingen under
gemensam ledning (detta forslag aterkom 2002). Férslaget genomférdes inte, men
kulturarbetarsektionerna fick formen av sjalvstandiga arbetsformedlingar — AF Kultur
— och lite senare en vidare repertoar av atgarder att anvanda, bland annat de sa
kallade otraditionella atgarderna. Fér centrumbildningarna féreslogs att de skulle
behalla sina uppgifter och resurser, eftersom de visat sig fungera effektivt. Kommittén
betonade att centrumbildningarna utfort ett viktigt arbete for att 6ka arbetsutbudet
inom kultursektorn. Nu borde, ansag kommittén, ansvaret renodlas och formedlarna
borde vara anstallda direkt hos centrumbildningen. Kommittén tryckte dock pa att
centrumbildningarna maste ge service ocksa till ickemedlemmar inom sitt omrade:
”(...) centrumbildningarna skall vara éppna for de yrkesgrupper de har
ansvar for att féormedla. Servicen far alltsa inte begransas till att omfatta
enbart skande som ar medlemmar i en centrumbildning eller pa annat
satt ar knutna till den. Samtidigt som formedlingsverksamheten skall vara
Oppen maste kvalitetskrav kunna stallas pa dem som
centrumbildningarna arbetar med. Kompetenskriterier av det slag som
f.n. tilldmpas och som ar faststallda av yrkesorganisationerna eller har
motsvarande status bor aven i framtiden kunna galla. (s. 242f)

Det drojde nagra ar innan detta forslag genomférdes efter att ha aterkommit i
kulturradets studie kring centrumbildningarna, "Centrumbildningarna pa
kulturomradet” (rapport fran statens kulturrad 1990:5). Under tiden hade
konstnarsutredningen (SOU 1990:39) foreslagit att de arbetsformedlande uppgifterna
skulle foras over till AF Kultur och centrumbildningarna bli renodlade
"branschorganisationer”, men sa blev det alltsa inte. Fran 1992 fick
centrumbildningarna odelat ansvar for verksamheten, inklusive formedlingsarbetet.
Det hela var avsett som ett forsok som aldrig utvarderades eller omprdvades.
Eftersom verksamheten anda inte sags som ett permanent arrangemang frystes
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anslagen och férblev oférandrade ar efter ar. | praktiken innebar detta en
nerdragning. Trots detta maste det ses som en framgang att centrumbildningarna
efter 20-25 ar kunde ges ansvaret for formedlingsarbetet.

Under 1990-talet forandrades kulturarbetsmarknaden, dels genom sin egen
inneboende logik, dels pa grund av den djupa ekonomiska krisen. Kulturutredningen
konstaterade i betankande "Kulturens inriktning” (SOU 1995:84) att Gveretableringen
och den strukturella arbetslésheten pa kulturomradet verkar permanent, att andelen
fasta anstallningar minskar, att anstallningsperioderna blir kortare och att
arbetsmarknaden tenderar att bli en uppdrags- och frilansmarknad, dar begransade
uppdrag och korttidsengagemang varvas med arbetsloshetsperioder (s. 235ff). Man
konstaterade ocksa att AMS-bidragen tenderar att bli en reguljar intdkt som ingar i
kalkylerna.

| det arbetsmarknadspolitiska handlingsprogrammet for kultur och media fran hésten
1994 ger AMS en liknande bild av férhallandena pa en kulturarbetsmarknad som
kannetecknas av en kraftig obalans och hog arbetsloshet. For att aterstalla denna
balans anger man foljande strategier:

o Forebygg arbetsloshet genom information om krav och villkor pa
kulturarbetsmarknaden

Bearbeta marknaderna for att 0ka antalet anmalda och tillsatta platser/uppdrag
Utveckla formerna for att presentera kulturskapare

Stimulera geografisk rorlighet

Upparbeta utlandskontakter med kulturarbetsformedlingar i andra lander
Samverka med andra intressenter pa kulturarbetsmarknaden

Utveckla vagledning for alternativa yrkeskarriarer.

O O O O O O

Programmet har en offensiv ton och pekar narmast pa en fortsatt expansion av
atgarderna. Samtidigt insag allt fler att systemet befann sig i kris.

Arbetsmarknadspolitiken pa kulturomradet kostar 1,3 miljarder kronor, men det ar
omodjligt att fa en bild av hur pengarna anvands, konstaterade Anders Forsman i
betédnkande "Arbete at konstnarer (SOU 1997:183). Den bild han tecknar av
forhallandena ar direkt alarmerande. Beroende pa vilka siffror man anvander for
antalet konstnarer i landet skulle arbetslosheten ligga mellan 35 — 50 %, vilket vore
orimligt, konstaterade han, och drog slutsatsen att manga av de inskrivna var unga
och oetablerade konstnarer och "wannabees” utan nagon férankring pa
kulturarbetsmarknaden. Inom ramen for arbetsmarknadsatgarderna konkurrerade de
sedan med etablerade konstnarer med risk for dumpning av priser och
undantrangningsmekanismer. Via beredskapsarbeten, senare ALU,
arbetsplatsintroduktion, otraditionella atgarder och projekt skapades en marknad vid
sidan av den normala. Forsman visade ocksa med exempel hur etablerade
konstnarer tvingades "ta med sig” bidrag for att kunna genomféra projekt eller fa
uppdrag. En annan effekt av utvecklingen var rundgangen i systemet:
11.000 arbetslésa konstnarer i rundgang pa en arbetsmarknad som
bestar av 25.000 etablerade och ett stort antal oetablerade konstnarer
utgoér proportionellt sett ett mycket allvarligare problem. Rundgangen
bland kulturarbetare ar med andra ord huvudsakligen ett strukturellt
problem och ett allvarligt sadant. De férsorjningsmajligheter som finns pa
konstnarernas arbetsmarknad racker inte under 6verskadlig tid till for
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dessa konstintresserade i rundgang. Tvartom bidrar aktiva atgarder at
dessa till att ytterligare forsamra forsorjningsmajligheterna for de
etablerade, vilket permanentar strukturproblemen pa konstnarernas
arbetsmarknad. (s. 141f)

Denna situation skapade motsattningar mellan kultursektorn och AF Kultur; inom

kultursektorn ville man begransa tillgangen till de arbetsmarknadspolitiska

atgarderna, medan arbetsmarknadsverket vidgade dem, noterar Forsman. Hans

slutsatser ar bland annat foljande:

o Arbetsmarknadspolitiken pa konstnarernas marknad maste definieras utifran
kulturpolitiska mal

o Begransa mottagargruppen for arbetsmarknadspolitiska atgarder pa
kulturomradet. Inga arbetsmarknadspolitiska atgarder ska anvandas for att bidra
till att nya konstnarer kommer in pa arbetsmarknaden

o Minskning och battre styrning av de ekonomiska resurser som via
arbetsmarknadspolitiken gar ut pa kulturarbetsmarknaden

o Forstarkning av efterfragan pa de val etablerade konstnarernas arbete

Forstarkning av AF Kulturs roll

o Skarpta regler for andra arbetsférmedlingar

@)

Foérséksverksamhet med sérskilda medel for arbetsférmedling

| propositionen "Konstnarernas villkor” (prop. 1997/98:87) var det snarare Forsmans
analys an hans forslag som slog igenom. Ett konkret resultat var dock forslaget att
centrumbildningarna skulle fa femton miljoner kronor av arbetsmarknadsmedel for sitt
arbetsformedlande arbete under ett och ett halvt ar. | riksdagsbeslutet ingick att
ocksé Folkets hus och parker skulle fa del av bidraget for arbetsférmedling. |
propositionen motiverades beslutet bland annat med att centrumbildningarna med
mycket sma resurser formedlar konstnarers arbete pa ett imponerande satt:

Genom de unika kunskaper som innehas av personalen vid

centrumbildningarna om deras medlemmar kan en uppdragsgivare

snabbt fa en for uppdraget kvalificerad konstnar (s. 46)

| riksdagsbeslutet ingick att erfarenheterna av ge arbetsmarknadspengar direkt till
centrumbildningarna och folkparkerna skulle utvarderas efter ett ar. Sa skedde inom
AMS (regeringsbeslut 1998-12-03, A98/3414/A) i samrad med bl.a. statens kulturrad.
Forsoksverksamheten startade under 1999. | utvarderingsrapporten (2000-01-24)
konstaterades att forsdksverksamheten i praktiken inte bérjade forran en bit in pa ar
1999. Anda kunde det konstateras att

o antalet formedlade uppdrag 6kade

o centrumbildningarna dkade sin aktivitet, nyanstallde personal och utvecklade nya
idéer, bl.a. i informationsarbete, IT-utveckling med mera

det skedde en utbyggnad av den regionala organisationen

fler medlemmar erbjods arbetsférmedling

samverkan 6kade mellan centrumbildningarna och mellan dessa och AF Kultur
konstnarernas arbetsmarknad breddades

nya uppdragsgivare tillkom

arrangorskontakterna breddades och fordjupades

O O O O O O
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Utvarderingens slutsats ar att centrumbildningarnas kontaktnat och kompetens ar ett
viktigt komplement till arbetsférmedlingen. Sedan ar 2001 ar de sarskilda medlen for
centrumbildningarnas arbetsféormedlande verksamhet permanent dverforda till
Statens kulturrad, men bidragen ar fortfarande uppdelade i bidrag till verksamhet
respektive arbetsformedling.

De tyngst vagande synpunkterna i Anders Forsmans utredning rorde styrningen av
de arbetsmarknadspolitiska atgarderna. | ett regeringsbeslut (1998-12-22,
N1999/3743/8) betonades starkt att man fore beslut om arbetsmarknadspolitiska
atgarder skulle beakta att

1. Atgéarder ej far utgora forutsattning for verksamhetens drift eller vara av sadan
omfattning att undantrangningsmekanismer uppstar,

Atgarder ej for bidra till nyetableringar inom kulturomradet

Samrad skall ske med AF Kultur Media,

Samrad skall ske med berérda konstnarsorganisationer,

Atgérd skall vara i samklang med de kulturpolitiska malen..

aobkown

En utvardering inom AMS (Anna Santesson, 2000-08-08) visade att det gick trogt att
minska de oetablerade konstnarernas tillgang till arbetsmarknadsprogrammen pa
kulturomradet.

Ny organisation

Den nu pagaende omorganisationen av AF Kultur far ses som ett satt att skapa
tydligare avgransningar och battre styrning av atgarderna. Forslaget innebar att AF
Kultur blir en sammanhallen rikstdckande organisation som leds och styrs av en
kulturarbetsdirektor. Syftet ar att skapa en tydlig struktur, battre styrning och storre
konsekvens vid av programplanering och beslut om atgarder. For genomférandet
beraknas foljande resurser:

o Forvaltningsmedel: 98 miljoner kronor

o Programmedel: 272,5 miljoner kronor

o Otraditionella medel: ”i rimlig omfattning”

Den nya organisationen forutsatts trada i kraft fran 2003-01-01. Under tiden bedrivs
ett fortsatt utvecklingsarbete i ndra samverkan med regionerna.

En av centrumbildningarnas huvuduppgifter har sedan starten varit att finna nya
omraden dar kulturutévare kan anvandas, bredda arbetsmarknaden, synliggéra
konstnarernas betydelse och starka deras stallning pa arbetsmarknaden. Information,
promotionaktiviteter och projekt med manga olika inriktningar har anvants fran borjan.
Man kan utan dverdrift saga att de anvant metoder som féregripit den moderna
arbetsmarknadspolitiken.

Nar centrumbildningarna startade fanns forestallningen om en statlig, heltackande
arbetsformedling for alla delar av arbetsmarknaden, alltsa dven kulturomradet. Anda
tvingades bade de kulturpolitiska och de arbetsmarknadspolitiska utredningarna
erkanna att centrumbildningarna utfor ett vardefullt arbete som svarligen skulle kunna
skotas lika effektiv av den statliga arbetsférmedlingen. Som framgatt ovan kom detta
erkannande ganska motvilligt och det tog mycket lang tid att fa det erkannande som
ligger i att fa direkt ansvar for personal och ekonomiska resurser.
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De utvarderingar som gjorts (Anders Forsmans utredning, AMS utvardering av
forsoksverksamheten och det nyss presenterade forslaget till ny organisation for AF
Kultur) visar att de sa kallade "otraditionella atgarderna” ar de som ger bast resultat
pa kulturarbetsmarknaden. De arbetssatt, metoder och praktiker som galler for dessa
atgarder har forst utvecklats och tillampats inom centrumbildningarna. Detsamma
galler metoderna for bearbetning av marknaderna, matchningen av uppdrag med
kulturutévarnas kompetensprofil, specialiteter och erfarenheter och breddningen av
arbetsmarknaden mot nya omraden dar kulturutdvare kan anvandas.

Genomgangen ovan visar tydligt att centrumbildningarna har viktiga
arbetsmarknadspolitiska uppgifter. Deras féormaga att I6sa dem effektivt hanger nara
samman med de vidare kulturpolitiska uppgifterna och den omedelbara forankringen i
konstnarsgrupperna. Arbetsmarknadspolitiken pa kulturomradet maste, som Anders
Forsman papekat, utga fran kulturpolitiska principer.

Omvarlden

Under 1970-talet var Sverige i hogre grad an idag ett centralistiskt land. Nar man
talade om det starka samhéllet menade man bade ett land med en hdg och hallbar
valfard och ett land med en dverblickbar och sammanhallen organisationsform. Det
starka samhallet byggde pa en territoriell struktur baserad pa befolkningsomraden:
det lokala och regionala var som ryska dockor inneslutna i det nationella, och
kommunerna, landstingen och staten hade pa varje samhallsomrade en vedertagen
arbetsfordelning. Ocksa organisationslivet anpassades efter denna struktur med
lokalavdelningar, distrikt och riksorganisationer.

Pa varje niva fanns sektorsorgan som planerade, foérdelade resurser och
samordnade verksamheten. Kulturpolitiken kom att f6lja samma modell. Vid sidan av
kulturnamnderna fanns skol- och socialférvaltningar som gav kontakter ut till de
enskilda skolorna. Ocksa i ganska sma kommuner kunde det finnas
kultursamordnare for skola och barnomsorg. Kulturfragorna etablerades ganska sent
i samhallsapparaten och hann darfor aldrig fa en fast struktur, innan hela systemet
borjade forandras i grunden.

Redan i slutet av 1970-talet borjade en genomgripande omstrukturering av hela detta
system. Det 6vergripande temat var decentralisering pa alla nivaer och alla omraden.
Statlig detaljstyrning och specialdestinerade bidrag avvecklades i raskt takt (ex.
socialtjanstlagen och kommunaliseringen av skolorna). | kommunerna borjade
systemet med kommundelsnamnder sla igenom, men viktigare var decentralisering
av ansvar och resurser fran centrala forvaltningar till lokala enheter som enskilda
skolor, férskolor, bibliotek och sa vidare. Med ansvaret foljde ocksa sjalvstandighet
och mojligheterna till gemensam planering och samordning minskade drastiskt. Pa
kulturomradet innebar detta att antalet tankbara arrangorer 6kade drastiskt. Tidigare
kunde en kultursamordnare diskutera det samlade teaterutbudet i till exempel skolan,
men nu fick man vanda sig till varje enskild skola. Med den ekonomiska
sjalvstandigheten foljde ocksa att kulturanslagen var en ofta osynlig del i en
rambudget med ganska fri dispositionsratt.
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| nasta fas av utvecklingen ar det den ekonomiska effektiviteten som star i centrum. |
slutet av 1980-talet boérjade man préva en lang rad olika modeller for att forbattra den
ekonomiska styrningen: kop-salj, bestallare-utférare, interna och externa
entreprenader, privatisering av fastigheter samt stod- och serviceverksamheter med
mera. Denna process forstarktes under 1990-talets ekonomiska kris och har fortsatt
med olika inriktning och i olika tempon. For centrumbildningarna och deras
medlemmar har detta ytterligare 6kat mangfalden av tadnkbara kontakter men ocksa
osakerheten om vilka regler och kontaktvagar som galler. Sarskilt tydligt ar detta
kanske inom bildkonsten, dar principer for konstnarlig miljdgestaltning oftast inte
langre tillampas nar offentliga verksamheter hyr sina lokaler.

Det pagar en omstrukturering av hela arbetsmarknaden. Projektanstallningarna,
tidsbegransade anstallningsformer och enpersonsforetag (det som pa engelska
kallas self-employment) spelar en allt storre roll i manga branscher. Uppdrags- och
frilansmarknadens utbredning k&nnetecknar ocksa kulturarbetsmarknaden, bade den
privata och den offentliga. Forr kunde bokforlag och tidningar ha fast anstallda
tecknare och fotografer. ldag anvander man frilansare nastan genomgéaende. Det
finns ett starkt tryck bakom kravet att alla dessa kulturutdvare, fran skadespelare och
forfattare till filmare, illustratérer och dversattare ska se sig sjalva som oberoende
naringsidkare med egen firma, oavsett om de framst verkar pa en offentlig eller en
privat marknad. En av centrumbildningarnas centrala uppgifter blir att ge alla dessa
self-emplyed stod i etableringen och hjalp med att skapa de marknads- och
motesplatser, projekt och kommunikationsformer som utgor den nya
arbetsmarknaden.

Aven i organisations- och féreningslivet har mangfalden 6kat (ex. de arrangerande
foreningarna). Sammantaget innebar det betydligt 6kade krav bade pa
centrumbildningarna och deras medlemmar att informera, marknadsféra och aktivt
bearbeta marknaden. Konkurrensen om pengarna och uppmarksamheten har 6kat,
och det laggs betydligt storre resurser pa att synliggbra och etablera varumarken.
Vardet av upparbetade kontakter och personliga natverk stiger.

Man kan beskriva denna utveckling pa olika satt. De olika centrumbildningarna har i
en enkat och vid intervjuer angett vilka fem bestallare och uppdragsgivare som har
stérst betydelse for verksamheten. Aven om skolor och kommunala
kulturforvaltningar, bibliotek och andra institutioner spelar en mycket stor roll, ar det
totala kontaktnatet mycket stort och komplext:

Centrum | Dans- Dans | Film- Forfattar- | lllustrator- | Centrum | Konstnars- | Musik- | Musik-

For centrum | | centrum | centrum | Centrum | For centrum centrum | Centrum

fotografi vast konst- Vast
hantverk

Teater-
centrum
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Teater- och
musikinstitutioner
Bibliotek X X X
Museer och konsthallar X X X
Fria grupper (ej egna X
medlemmar)
Kommunernas X X X X X
kulturférvaltningar
AV-centraler X
Skolor X X X X X
Folkhégskolor X
Hogskolor och
universitet
Vardinrattningar X
Produktionsbolag inom X
musik, film och video
Konstgallerier X
Tekniska forvaltningar) X
Byggforetag X
Arkitekter och inredare
Bokforlag X
Copyrightorganisationer
Foretag inom reklam X
och grafisk form
Radio och TV X X
Dagspress, veckopress X X X
och fackpress
Arrangerande X X X X
foreningar (musik,
konst osv.)
Studieférbund X X
Folkparker och folkets
husféreningar
Nojesarrangorer X
Biografer X
Kyrkor och samfund X
Folkrorelser och X X
foreningar
Privatpersoner X
Privata foretag X X X X
Ovriga X

XXX X

x

Bakom varje kategori finns i regel ett stort antal enskilda kontaktpersoner och
kontaktpunkter; enbart i Stockholm finns 400 kulturombud pa skolorna. Pa
motsvarande satt 6ppnar sig kategorier som arrangerande foreningar (jazz-,
folkmusik- och rockklubbar, filmstudios, kammarmusikforeningar, konstfoéreningar och
sa vidare), bibliotek och alla andra kategorier. Mina enkater och samtal pekar pa en
mycket stor mangfald men ger ingen méjlighet att ange den totala omfattningen pa
de olika natverken. Daremot kan man konstatera att skolorna torde vara den
viktigaste samarbetspartnern fér manga centrumbildningar; Danscentrum anger att
skolorna svarar for ca. 50 procent av kontakterna, medan Forfattarcentrum anger att
65 procent av uppdragen avser skolor. Oversattarcentrum, lllustratércentrum och
Konsthantverkscentrum har specifika natverk inom sina respektive branscher.
Genom den tekniska utvecklingen 6ppnas nya marknader, papekar man inom
lllustratdrcentrum, och exemplifierar med e-learningforetag och eventforetag.

Pa den andra sidan finns mangfalden och brokigheten bland de éver 6.500
medlemmarna med deras skilda personligheter, utbildningar, inriktningar och
erfarenheter. Hur gér man deras talanger tydliga i konkurrens med allt annat som
erbjuds pa marknaden?
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Ur ett perspektiv ar centrumbildningarnas uppgift att iscensatta méten mellan de
skapande och utdévande konstnarerna och deras potentiella bestallare, kunder och
uppdragsgivare. Att fa till stand dessa moéten och matcha de olika parternas intressen
och dnskemal staller stora krav pa formedlarna. Att matcha de 1.200 medlemmarna
med de 1.500 bestallarna i Forfattarcentrums register ger rent matematiskt nara nog
obegransade kombinationsmdjligheter. Men nu ar uppdraget inte bara att hitta en
forfattare utan ratt forfattare till arrangéren — och da galler det att tolka bade
forfattarens mojligheter och uppdragsgivarens énskemal. Fér denna process finns
utvecklade metoder, instrument och praktiker som ska presenteras i det foljande.

Ett annat satt att ge en bild av omfattningen pa centrumbildningarnas narmaste
omvarld ar att se pa deras register dver bestallare. Har finns i regel tva olika register,
ett for tdnkbara kontakter och ett for faktiska bestallare. Kontaktregistren innehaller i
genomsnitt 3.000 adresser, medan antalet bestallare och uppdragsgivare varierar
fran nagra hundra till dver 5.800 (Filmcentrum). Forfattarcentrum redovisar en 6kning
av antalet uppdragsgivare med inemot 200 procent pa fem ar (fran 550 till 1.500).

For att moéta den 6kande sammansattheten och férandringstakten bade i omvarlden
och bland medlemmarna har centrumbildningarna borjat anvanda modern
informationsteknik for interna databaser éver medlemmar och bestallare och byggt
upp internetbaserade tjanster for sokning och service.

Centrumbildningarna har att forhalla sig till manga olika omvarldsfalt. De krav som
stalls ar ofta motstridiga. Ska centrumbildningarna i forsta hand ses som uttryck for
en kulturpolitik eller i forsta hand som arbetsmarknadspolitiska instrument? Ar de en
férlangning av konstnarernas fackliga organisationer? Hur ska de férhalla sig till
kulturindustrin, medierna och popularkulturen? Figuren visar de viktigaste av
omvarldens falt:

Kultur-
industrin
Arbetsmarknads-
Konstnérernas myndigheter
fackorg. \ /
Centrum-
bildningarna
Bestiéllare
Statens
kulturrad
Samarbets-
partners

Kretsen av bestallare och samarbetspartners ar stor och komplex (se ovan och s.
71). Hur centrumbildningarna strukturerar sin omvarld skiftar 6ver tiden. Till en borjan

31



var samspelet med den nya kulturpolitiken och dess strukturer den kanske viktigaste
parametern och under 1990-talet arbetsmarknadspolitiken. | férhallandet till
kulturindustri och popularkultur har en tidigare nog sa militant antikommersialism
ersatts av ett mer avspant forhallande (aven om de kulturaktivistiska parollerna drojer
kvar i vissa deklarationer om verksamhetens inriktning), och kvalificeringen av
konstnarerna som féretagare och naringsidkare star hogt pa dagordningen.

Centrumbildningarna idag

Trots ursprunget i en gemensam kultursituation ar dagens centrumbildningar olika.
Som ganska sma, medlemsstyrda organisationer har de haft upp- och nergangar.
Dagens Centrum for fotografi har historiskt inget att géra med Fotograficentrum fran
1970-talet. Oversattarcentrum har visserligen funnits sedan 1979 men fick i
praktiken starta pa nytt ar 1999 efter att ha slumrat i manga ar. Ocksa 6vriga
organisationer har haft mer eller mindre tydliga upp- och nergangar. | sarskilt hog
grad galler det givetvis de regionala avlaggarna som ju vilar pa ett betydligt mindre
medlemsunderlag och darmed ger en svagare bas for rekrytering av arbetande
styrelse med mera. | skriften "Rdster fran centrum” (2002) berattar Forfattarcentrum
Syds olika ordférande om erfarenheter fran tjugofem ars arbete, och dar framgar klart
hur avgérande de enskilda personernas insatser ar for bade éverlevnad och
utveckling.

De olika organisationerna arbetar inom skilda omraden, har olika traditioner och
inriktningen skiljer dem ocksa at. Anda finns det en bred gemensam bas:

o De organiserar fria kulturutovare, enskilda och grupper

o De ar sina egna uppdragsgivare

o De foretrader sina medlemmars intressen

o De har sma ekonomiska resurser och ett betydande inslag av ideellt arbete i
styrelser och arbetsgrupper

De framjar uppmarksamheten kring och intresset for respektive konstomrade
o De skapar arbetstillfallen och nya arbetsmarknader

@)

Aven om varje organisation med Organisationssveriges matt matt ar liten, har de tolv
organisationerna anda éver 6.500 medlemmar, en betydande del av de
yrkesverksamma kulturutdvarna i landet (som ovan uppskattades till 25.000
personer). Folkets hus och parker med 840 medlemsforeningar och 50 miljoner
besdk pa evenemang och méten har en helt annan bakgrund och berdr bara delvis
denna studie.

| detta avsnitt ges en bild av centrumbildningarnas aktuella villkor och arbetssatt.
Syftet ar snarare att ge en bild av den totala mangfalden an att presentera den
enskilda organisationen.

Organisationsform

Alla centrumbildningar pa kulturomradet utom en, Konsthantverkscentrum, ar ideella
foreningar. Konsthantverkscentrum ar en naringsdrivande stiftelse med Foreningen
Sveriges konsthantverkare och industriformgivare (KIF) som stiftare. Ocksa
lllustratércentrum har en nagot annan uppbyggnad an de 6vriga, i det att Féreningen
svenska tecknare ar ekonomisk huvudman och direkt utser en del av styrelsen;
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medlemmarna i Foreningen svenska tecknare ansluts kollektivt till lllustratorcentrum.
| Teatercentrum ar det grupperna som ar medlemmar, men medlemsavgifterna
baseras pa medlemsantalet i grupperna.

Graden av decentralisering skiftar. Tva regionala organisationer, Musikcentrum Vast
och Dans i Vast ar sjalva statsbidragsberattigade. Nagra organisationer har en
nationell arbetsmarknad och i stort sett inget behov av regional organisation,
namligen illustratdrerna och dversattarna. Centrum for fotografi saknar idag regional
organisation men ser det som en uppgift att skapa sadana moétesplatser for
medlemmarna ute i landet. For de dvriga dominerar en uppbyggnad i fyra-fem distrikt
enligt principen nord-syd-ost-vast.

Centrumbildningarnas organisationsmonster ar saledes féljande:

Organisationsform Regionalisering
Centrum for Ideell forening for personer Foreningen har sitt sate i
fotografi som yrkesmassigt arbetar Stockholm.
med fotografisk bild
Danscentrum Ideell férening for den Danscentrum har Stockholm
utominstitutionella som bas. Ett samverkansavtal
danskonsten i Sverige ska 2005 leda fram till en

riksorganisation med fyra
regioner (nord-syd-vast-Ost)

Dans i Vast |deell férening for Foreningen har sitt sate i
danskonsten vastra Sverige Goteborg.

Filmcentrum Ideell forening for fria filmare | Riksorganisationen har sitt sate
och for filmintresserade. i Stockholm. Verksamheten

bedrivs i sex distrikt:
Filmcentrum Stockholm,
Filmcentrum Norr (Umea),
Filmcentrum Syd (Malmg),
Filmcentrum Vast (Goteborg),
Filmcentrum Linkoping och
Filmcentrum Vaxjo.

Forfattarcentrum Ideell forening for forfattare, Riksorganisationen har sitt sate
Oversattare och andra litterart |i Stockholm. Verksamheten
verksamma bedrivs i fyra distrikt (6st, vast,

nord och syd).

lllustratorcentrum | Ideell forening for Foreningen har sitt sate i

professionella illustratérer med | Stockholm.
Foreningen svenska tecknare
som huvudman

Konsthantverks- Stiftelse for yrkesverksamma | Riksorganisationen har sitt sate
centrum konsthantverkare med i Stockholm med tva regionala
Foreningen Sveriges kontor i Goteborg och Orebro.

konsthantverkare och
industriformgivare som
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stiftare.

Konstnarscentrum | Ideell forening for All verksamhet bedrivs i de fem
yrkesverksamma konstnarer. |regionerna (vast, syd, ost, mitt
och nord) och samordnas av en
ledningsgrupp.

Musikcentrum |deell férening for Riksorganisationen har sitt sate
yrkesverksamma i Stockholm. Lokalkontor i
musikutdvare Malmo

Musikcentrum Vast | ldeell forening for fria Foreningen har sitt sate i

yrkesverksamma musiker med | Goteborg.
anknytning till vastra Sveriges

musikliv
Teatercentrum |deell férening med fria Riksorganisationen har sitt sate
professionella teatergrupper |i Stockholm. Teatercentrum har
och enskilda personer som fyra distrikt (syd, vast, st och
medlemmar nord). | Goéteborg finns
informationskontor med
heltidsanstalld informator.
Overséttarcentrum |ldeell férening for Foreningen har sitt sate i
yrkesverksamma litterara Stockholm.
Oversattare.
Nojesservice — Nojesservice (tidigare Foreningen har sitt sate i
Folkets hus och Folkparkernas Stockholm med kontor i
parker artistformedling) ar en Alingsas, Orebro, Sundsvall,
sjalvstandig forening och Stockholm, Ostersund och
resultatenhet inom Umea.

Riksorganisationen Folkets
hus och parker

Arbetsfordelningen mellan riksorganisationen och regionerna varierar. |
Konstnarscentrum sker all verksamhet i princip i de fem distrikten. Som samordnare
finns bara en ledningsgrupp med foretradare for distrikten. Ocksa Forfattarcentrum
har en riksorganisation som i princip bara ar ett paraply for de fyra regionerna.
Danscentrum har i princip sin verksamhet forlagd till Stockholm, men en uppbyggnad
av regionala enheter pagar inom ramen for ett samverkansavtal med sikte pa
bildande av en riksorganisation med fyra distrikt ar 2005 (Danscentrum Syd far redan
vissa bidrag for arbetsformedling). Musikcentrum har ett lokalkontor i Malmd, men i
dvrigt &r Stockholm klart dominerande. Aven for de dvriga géller att Stockholm (eller
distrikt 6st) har det storsta antalet medlemmar och den mest omfattande
verksamheten.

| alla organisationerna ar inslaget av ideellt arbete inom styrelserna betydande, aven
om t.ex. Teatercentrum har ett arvoderat verkstallande utskott och
Konsthantverkscentrum fyra arvoderade heldagssammantraden per ar.
Konstnarscentrum har i stort sett ingen fast anstalld personal (se nedan); dar svarar
saledes styrelsemedlemmarna for kanslierna, inte sallan i de egna lokalerna.
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Mal, inriktning, roller

Trots de inbordes olikheterna har centrumbildningarna tydligt gemensamma drag i
formuleringen av mal och inriktning. Man kan i princip urskilja tre mal och darav
foljande verksamhetsinriktningar:

1. Vara en samarbets- intresse- och informationsorganisation féor medlemmarna
2. Synliggora och starka konstomradets stallning kulturpolitiskt

3. Oka antalet arbetstillfallen och bredda arbetsmarknaden for medlemmarna.

Tyngdpunkten ligger dock olika. Musikcentrum markerar i sin &ndamalsparagraf en
stark samhorighet med 1960- och 1970-talens kulturaktivism:
Musikcentrum har till andamal att med kulturpolitiska medel bekampa
kommersialismen och skapa slagkraftiga alternativ till den kommersiella
skrapkulturen.

Ocksa Forfattarcentrum anknyter till en samhallsférandrande kulturpolitik:
Forfattarcentrums malsattning ar att skapa vidgade kontakter mellan
forfattarna och andra manniskor, att fora ut litteraturen i samhallet, att
motverka kommersialiseringen av litteraturen och att sla vakt om asikts-
och yttrandefriheten.

Danskonsten och fotokonsten har en svag institutionell struktur, vilket aterspeglas i
formuleringen av mal och inriktningen fér dessa centrumbildningar. Danscentrum:
Danscentrum (...) har till uppgift att
» Utveckla och starka dansen som konstform
* Stddja och sprida den samtida dansen i Sverige
* Havda och befasta medlemmarnas konstnarskap och
professionella status
* Verka for att de regionala medlemsorganisationerna skall ha en
given plats i svenskt dansliv.

Ocksa Centrum for fotografi betonar den omradesframjande rollen:
Foreningens syfte ar
* Att starka den fotografiska bildens roll i samhallet
* Att 6ka kunskaperna om den fotografiska bildens konstnarliga
mojligheter
» Att skapa respekt for de svenska yrkesfotografernas kunnande
samt ekonomiska och konstnarliga rattigheter (---).

Inom Teatercentrum betonar man rollen som intresseorganisation med tyngdpunkt pa
att forandra den fria scenkonstens och de fria teatergruppernas villkor kulturpolitiskt
och strukturellt, medan det direkta formedlingsarbetet ar de enskilda gruppernas eget
ansvar.

Filmcentrum beskriver sina roller i férhallande till filmarna a ena sidan och kunder och
samarbetspartners a den andra:
Filmcentrum fungerar i vaxande grad som kulturproducent. Inom den
verksamheten samlar vi ihop frilansresurser i olika roller och satter ihop
projekt, bade lang- och kortvariga. Féreningen har val inarbetade natverk
pa kulturarbetsmarknaden och lang erfarenhet av arbetsférmedling och
skapande av projekt som breddar filmarbetarnas forsorjningsmojligheter.
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Pa sa satt kommer foreningen sina medlemmar till motes samtidigt som
den forvaltar deras tidigare alster och okar intaktsmojligheterna.
Anknytningen till Filmcentrum ger darfor medlemmarna en bredare
arbetsmarknad och 6kade arbetstillfallen.

Filmcentrum har en public servicefunktion gentemot kunder och
samarbetspartners — genom det ansvar vi har for att fora ut vardefullt
material och kunskap inom hela det filmkulturella omradet till barn,
ungdomar, larare och andra grupper.

Man kan notera att de organisationer som har sin marknad framst bland privata

foretag i hogre grad betonar rollen som bransch- och intresseorganisation samt

formedlare av direkta uppdrag. Det galler framst Konsthantverkscentrum samt

lllustratér- och Overséattarcentrum med en av tyngdpunkterna pé att skapa nya

marknads- och métesplatser for medlemmarna och uppdragsgivarna, inte minst via

webbtjanster pa internet. | Konsthantverkscentrum ar detta fokus mycket tydligt:
Syftet med verksamheten ar att underlatta for konsthantverkare att leva
pa sitt arbete samt att synliggdra svenskt konsthantverk saval nationellt
som internationellt.

Aven om tyngdpunkten saledes kan skifta, kan man havda att alla organisationerna i
princip arbetar inom de omraden som formuleras av Musikcentrum Vast; det ar
ordningsfoljden och respektive organisations punkter under de olika rubrikerna som
skiftar:

Formedla foreningens artister

Underlatta arbetssituationen for /foreningens/ medlemmar

Skapa en aktiv och stabil férening som tar till vara medlemmarnas intressen
Verka kulturpolitiskt

Marknadsféra och visa upp /féreningen/ utat med syfte att bl.a. na arrangérer
och nya medlemmar..

aobhwd -~

| Musikcentrum Vast ar dessa punkter mycket tydligt kopplade till delstrategier och
aktiviteter inom varje omrade.

Nar flertalet centrumbildningar i enkater och samtal beskriver sina mer konkreta roller
utgar de fran medlemmarna och servicen till dem. Beskrivningarna tenderar att bli
ganska inatvanda, men t.ex. Konsthantverkscentrum ser synliggérandet som en
strategi for att uppna malen:
Grundsyftet med verksamheten ar att genom olika typer av utatriktade
projekt gora det lattare for de anslutna att kunna leva pa sitt arbete. Det
kan vara allt fran att skapa konkreta marknadsplatser till att paverka nya
kundgrupper genom seminarier och utstallningar. Den viktigaste
drivkraften ar att géra konsthantverket synligt pa olika satt och genom
det bidra till en battre ekonomisk situation fér medlemmarna. Vi vill ocksa
verka for en attitydférandring gentemot de utévande, genom att patala
vardet av vad de gor. Vi verkar for att utveckla den affarsdrivande delen
av yrket och géra medlemmarna mer skickade att driva sina foretag.

Konstnarscentrum utgar i sin rollbeskrivning fran en i grunden férandrad situation for
bildkonsten:

36



Konstmarknaden har forandrats i grunden det senaste decenniet. De
gamla bestallarna har fallit bort eller minskat sina forvarv kraftigt. Nu
forsoker vi utforska och skapa en ny marknad med nya kanaler (ex
internet) och nya partners (byggféretag m fl). KC arbetar med projekt
med hjalp av de gula korten och projekt (ex att fa ut konstnarer i
aldrevard, skolor mm). (---)

KC:s roll ar under omprévning. Marknaden for bildkonstnarer har
forandrats och det ar svarare att hitta uppdragen. Den viktigaste
uppgiften ar att utvidga marknaden. Det sker genom att konstnarerna
sjalva gar ut, genom att kartlagga natverken och paverka kdparna. Att
profilera och marknadsféra KC ar viktigt liksom att KC hela tiden finns
med, kan stotta konstnarerna och serva dem i sékandet efter projekt.

Musikcentrum vast visar hur samspelet med omvarlden leder till en mer eller mindre

genomgripande omprdvning av organisationens roll, inriktning och prioriteringar:
| takt med "tidsandan” har den idéburna verksamheten tonats ner till
forman en mer krass installning. Kampen mot den kommersiella kulturen
fors inte langre pa samma parolimassiga séatt. Ar den méjligen forlorad??
Vara ideologiska mal ar numera bl.a. att forsdka hdja statusen for
frilansmusiker, att satsa pa eftersatta genrer och hoja kvaliteten pa den
musik som erbjuds allmanheten. Folkbildning om man sa vill. Den
idéburna verksamheten har méjligen hamnat nagot i skymundan pga. var
explosionsartade utveckling pa andra omraden de senaste tre aren. |
viss man och ur vissa aspekter speglar férhallandet mellan
verksamhetsbidrag och arbetsmarknadsbidrag var verksamhet i dag.

Det ar latt att bli fartblind och en ideologisk kompass behdvs sakert.
Diskussionen har initierats och kommer forhoppningsvis att ta fart.

Var viktigaste roll i nulaget ar utan tvivel var arbetsférmedlande och
arbetsskapande funktion. Hand i hand med denna gar ocksa var
framjanderoll dvs att fa ut sa mycket bra musik som mgjligt fér pengarna.
Samarbeten med arrangérer, turnéprojekt, skapande av nya scener m.m.
har alltid det som en av drivkrafterna.

Vi férsoker ocksa hela tiden flytta fram positionerna som
branschorganisation och representant for frilansmusikerna. Har ar vi
framgangsrika och rollen som samtalspartner och remissinstans blir allt
mer omfattande. Vilket naturligtvis ger effekter som, sa smaningom, gar
att avlasa pa den arbetsférmedlande verksamheten.

Naturligtvis ar vi en medlemsstyrd organisation. Dels rent formellt, men vi
forsOker ocksa hela tiden vara lyhérda for medlemmarnas synpunkter
och dnskemal. Men, for att aterknyta till "tidsandan”, engagemanget for
féreningsliv ar inte vad det en gang varit.

En av vara storsta fordelar och tillgangar ar var obyrakratiska och platta

organisation med mdjlighet till mycket snabba beslut om sa skulle
kravas. Det har ibland fatt till foljd att vi fatt dverta vissa funktioner fran
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storre organisationer som insett att vi gor ett battre jobb om det ar
brattom.

De formella principerna och riktlinjerna ar nersankta i vardagen och maste hela tiden
provas i forhallande till omvarlden. Det ar i detta spel de konkreta strategierna far sin
form.

Medlemmar

Centrumbildningarna ar i forsta hand organisationer for yrkesutovare inom respektive
omrade. Invals- och antagningskriterierna ansluter i regel till vad som galler fér de
fackliga organisationerna pa respektive omrade. Detta galler t.ex. Konstnarscentrum
och lllustratérscentrum (i det senare fallet med nagot lagre krav pa antalet
arbetsprover). | Konsthantverkscentrum kan man bli medlem direkt, om man har
godkand examen fran Konstfack, HDK, Designhoégskolan i Umea eller motsvarande
utlandsk utbildning. Detsamma galler medlemmar i KIF, KRO, STOK, SID eller SIR.
Inom Forfattarcentrum skiftar praxis nagot mellan distrikten men minimikravet ar en
bok utgiven pa allmant forlag, tva dversatt verk eller att finnas representerad pa
bibliotek.

Medlemskap kan ocksa provas av en jury, om den sdkande inte uppfyller de angivna
kraven. | Teatercentrum blir grupperna invalda pa grundval av ett antal kriterier som
dels har att géra med hur lange gruppen varit verksam yrkesmassigt, dels med
accepterande av Teatercentrums plattform och en bedémning av gruppens
konstnarliga och kulturpolitiska medvetenhet.

Inom Filmcentrum uppskattar man att en dryg tredjedel av medlemmarna (dvs. cirka
150 av 440 medlemmar 2001) ar oberoende filmare och producenter, medan resten
bestar av mediepedagoger, journalister, larare och yrkesverksamma, ofta frilansande
personer inom olika delar av filmomradet. Nyrekryteringen sker via Filmcentrums
film- och videoverkstader, genom att filmare tecknar avtal med Filmcentrum om
distribution av deras filmer eller genom deltagande i Filmcentrums olika projekt.

Kvalitetsprovningen av blivande medlemmar i centrumbildningarna sker vid intradet.
Darefter galler principen "en gang medlem — alltid medlem”. Ingen av
organisationerna kan tanka sig en aterkommande kvalitetsprévning av
medlemskapet. Daremot sker en sadan provning i formedlingsverksamhet och
projekt. | dessa fall handlar det om trovardighet gentemot bestallare och
samarbetspartners: de maste kunna lita pa att de far det de efterfragar, och
medverkan i projekt kan inte i forsta hand grundas pa behovet av arbete utan pa
formagan att bidra till ett framgangsrikt resultat.

Vilka rattigheter som féljer med medlemskapet ar naturligtvis en central fraga, framfor
allt i formedlingsarbetet och inbjudan att medverka i projekt av olika slag, dar det
galler att foresla eller valja bland medlemmarna utifran Idmplighet och kvalitet.
Beroende pa om man blir utvald eller inte kan detta ge upphov till frustration och
konflikter. Flera organisationer lagger tyngdpunkten i arbetet pa att forandra de
allmanna villkoren eller pa att skapa nya marknader och nya omraden dar
medlemmarnas kunnande kan komma till anvandning. Inom Teatercentrum svarar
grupperna sjalva for sin forsaljning, och Teatercentrum medverkar inte heller direkt i
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utbudsdagar med mera. | stort sett alla organisationer trycker pa det grannlaga i att
matcha efterfragan med medlemmarnas kompetenser, erfarenheter, tekniker och sa
vidare. Fran Danscentrum Vast framhalls att alla medlemmar maste ha tillgang till ett
rejalt basutbud av service, informations- och férmedlingsinsatser, men samtidigt
maste det vara mgjligt att selektivt valja vilka som ska medverka i projekten.

Konsthantverkscentrum tillampar tre verksamhetsnivaer:

1. Tillgangligt for samtliga anslutna

* Personlig presentation pa www.konsthantverskcentrum.se

Deltagande pa Formex, tva ganger per ar
Nyhetsbrev fyra ganger per ar
Handbok, arvodesrekommendationer och avtalssamling
Deltagande i Konsthantverkets dag, en gang per ar
Deltagande i konsthantverksmarknad, en gang per ar
Deltagande i seminarier med KHVC som arrangér, en gang
per ar

2. Projekt dar urval sker via jury
* Jurybeddmda utstallningar, t.ex. Krapperup, Utvalt 2002-07-10
* Mot konsthantverket — en kollektion som presenteras for
utvalda kundgrupper, en gang per ar

3. Projekt for sarskilt utvalda konsthantverkare
* Aktiviteter mot konstforeningar
* Uppdragsformedling mot arkitekter och inredare

Vissa tjanster ingar i den grundlaggande serviceavgiften, i andra fall tar
Konsthantverkscentrum ut anmalningsavgift eller provision, och i vissa fall debiteras
avgifter av medarrangor.

Flertalet organisationer har ocksa stédjande medlemmar, det vill siga personer som
utan att vara yrkesverksamma inom omradet 6énskar stddja verksamheten och fa del
av information, inbjudningar med mera. Inom Filmcentrum ser man samtliga 440
medlemmar som aktiva inom filmomradet. Samtidigt ar det uppenbart att omkring
halften verkar inom angransande verksamheter. De fordelar sig enligt foljande:

o Filmare: 224 (producenter, regissorer, manusforfattare, fotografer,
klippare, scenograferTV-producenter, projektledare, animatarer,
skadespelare)
Larare: 114 (larare, alla skolstadier, flmpedagoger, regionala
filmkonsulenter och bibliotekarier)
Administratorer: 36 (arbetsformedlare, ekonomer, distributorer,
kulturbyrakrater, festivalarrangérer)
Journalister: 27
Konstnarer/forfattare/formgivare: 24
Ovriga: 15 (bl. a. arkitekter, ingenjérer samt 1 karnfysiker)

O O O O O O O O O

Centrumbildningarna har 6éver 6.500 yrkesverksamma medlemmar (alltsa inklusive
anslutna gruppers medlemmar):
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1997|1998 1999 2000|2001 | Medlems-

Forandring
1997-2001
Centrum for - - 98 | 37 | 106 +8 %
fotografi
Danscentrum - 130 | 107 | 106 | 113 -13 %
A (1D ] (15) | (14) | (+27 %)
Dans i Vast 58 | 65 | 85 | 80 + 38 %

Filmcentrum 385 | 440 | 420 | 400 | 440 +14 %

Forfattarcentrum 1002102511084 | 1130|1151 +15%

llustratorcentrum [1182|1209|1240(1270/1326| +12 %

Konsthantverks- 530 | 544 | 542 | 573 | 602 +14 %

centrum

Konstnarscentrum |1500| - - — 11398 -7 %

Musikcentrum 200 | 223 | 286 | 338 | 373 | +86 %

Musikcentrum Vast| 234 | 296 | 310 | 235 | 325 | +39 %

Teatercentrum 279 | 248 | 283 | 302 | 260 -7 %
(44) | (40) | (43) | (44) | (42) | (-5 %)

Overséattarcentrum 350

Siffror inom parentes anger antalet grupper (Teatercentrum) eller koreografer som utgor
karnan i produktioner (Danscentrum). Streck anger att uppgift saknas. Fér Centrum for fotografi
galler att féreningen startade 1999.

Den genomsnittliga medlemsdkningen (median) ligger pa 14 procent under
femarsperioden, det vill saga ca. 3 procent om aret. Anslutningsgraden i férhallande
till det méjliga antalet medlemmar skiftar. Oversattarcentrum uppger att det finns
omkring 500 litterara dversattare i landet, vilket innebar en anslutningsgrad pa 70
procent. En grov uppskattning av forhallandet mellan centrumbildningarnas
medlemstal och de olika konstomradenas numerar ger foljande bild:

Utdvare | Medlemmar | Organisations-

ar 2000 | 2001 Gradi %
Ord 4.479 1.501 33.5
Bild 5.690 3.426 60.2
Ton 7.025 698 9.9
Scen 4.623 893 19.3
(teater, dans,
film)

21.817 6.518 29.9

Kalla: Kulturstatistik 2002, Statens kulturrad

Medlemsnivan i forhallande till det totala antalet utdvare ar hogst inom ord- och
bildkonstomradena, som domineras av fria yrkesutdvare och lagst inom ton- och
scenkonstomradena, dar anstallning vid en institution ar vanligare. Bildkonstomradet
far mycket héga siffror beroende pa lllustratorcentrums kollektivanslutning av alla
medlemmar i Féreningen svenska tecknare.

Som vantat dominerar Stockholm och 6stra Mellansverige i medlemsgeografin.
Beroende pa skillnader i statistikféring och distriktsindelning har jag fatt gora en del
uppskattningar och omrakningar, men siffrorna indikerar anda ett tydligt monster.
Medianen for dstra distriktet ar 62 %. Hogst siffror far de sammanslutningar som har
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sjalvstandiga systerorganisationer i vastra Sverige, Danscentrum och Musikcentrum,
vilket givetvis ar en foljd av att den regionala balansen rubbas av detta férhallande.

Medl. | Ost | Vast | Syd | Nord | Ovriga
2000 | % | % | % | % %

Centrum for 106 | 76 | 11 6 7

fotografi

Danscentrum 113 | 88| 6 2 2 2
(14)

Dans i Vast 80 95 | 1 4

Filmcentrum 440 | 57 | 19 | 16 8

Forfattarcentrum 1151150 | 16 | 22 | 11

[llustratorcentrum |1326 | 67 | 15 | 11 6 1
Konsthantverks- 602 |49 | 25 | 20 6
centrum

Konstnarscentrum | 1398 | 44 | 27 | 21 9
Musikcentrum 373 | 75 20 5
Musikcentrum Vast| 325 | 3 | 92 | 4 1 1
Teatercentrum 260 | 50 | 17 | 17 | 17

(42)

Overséattarcentrum | 350 | 50 | 20 | 20 | 10

Ovriga: enstaka medlemmar bosatta i utlandet. Siffror inom parentes anger antal
grupper (Teatercentrum) eller koreografer (Danscentrum).

Trots Stockholmsdominansen ar det tydligt att atminstone vastra och sédra Sverige
inom i princip alla omraden torde ha mdjlighet att skapa en regional organisation, om
sa beddms andamalsenligt, medan norra Sverige dels far valdigt stora distrikt, dels
ganska fa medlemmar i varje enskild organisation; i genomsnitt har
centrumbildningarna 7 procent av medlemmarna i norra Sverige.

Med ett par undantag anser sig centrumbildningarna ha svart att rekrytera unga
medlemmar. | flertalet organisationer utgor gruppen 40-64 ar inemot tva tredjedelar
av medlemmarna, medan andelen under 40 ar utgor ca. 30 procent. De bada
dansorganisationerna ar undantag med 75-90 procent av medlemmarna under 40 ar,
nagot som sjalvfallet aterspeglar dansyrkets aldersstruktur. Flera organisationer
konstaterar att de unga inte ar sarskilt benagna att arbeta i foreningsform utan
foredrar avgransade projekt.

Nagon sarskilt aktiv medlemsrekrytering bedrivs inte. De flesta centrumbildningarna
har kontakter med utbildningar och informerar avgangsklasserna antingen direkt vid
besok eller undervisning eller via utskick. Massor, festivaler och promotionaktiviteter
anvands ocksa for att fa kontakt med yrkesutévare som annu inte ar medlemmar.
Konsthantverkscentrum har listor dver yrkesutdvare som inte ar medlemmar i KHVC
men som kan inbjudas att delta i olika aktiviteter som i sin tur kan bli grund for
medlemskap. | vissa organisationer ger sjalva verksamheten en bas for atervaxt och
nyrekrytering. Sa ar fallet t.ex. i Filmcentrum:

Rekrytering sker mest via var media/filmverkstader i distrikten, kurs- och

uthyrnings- verksamhet samt genom avtal om distribution av fardiga
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filmer, engagemang i Filmcentrums kultur- och pedagogiska projekt, i
egen regi och samarbetsprojekt, samt intresse for var filmtidskrift
Film&TV. | Umea sker det t.ex. via samarbeten med Film i Vasterbotten,
informationsfoldrar och mun till mun.

Centrumbildningarna har med fa undantag liten medlemsomsattning. Skalen till
uttrade ar i regel att personen i fraga upphor med verksamheten. Filmcentrum har
storre rorlighet an dvriga organisationer och gor foljande kommentar:
Ca. 300 medlemmar ar "gamla", av dem har ca. 140 varit med i dver 20
ar och 160 varit med under merparten av 90-talet. Ca. 100 nya
medlemmar tillkommer varje ar och ungefar lika manga faller bort,
framfor allt bland de yngre. Troligen ar den medlemsrorelsen till storsta
delen knuten till kortvariga kursdeltaganden.

Lokaler och personal

Nar statens kulturrdd genomférde sin studie "Centrumbildningarna péa kulturomradet”
(rapport fran statens kulturrad 1990:5) var centrumbildningarnas situation bade lokal-
och personalmassigt prekar. 1990-talet innebar en stabilisering, bade genom en
Okning av verksamhetsanslagen och inte minst genom de sarskilda medlen for den
arbetsformedlande verksamheten ar 1999. Den nya informationstekniken har ocksa
kraftigt underlattat bade det interna administrativa arbetet, kommunikationen med
medlemmarna och det utatriktade arbetet.

Idag finns det stora skillnader i personaltathet och lokalstandard mellan
organisationerna, men detta aterspeglar inte enbart eller kanske ens i férsta hand
skillnader i ekonomi utan i prioriteringar. Utdver den anstallda personalen anvander
samtliga organisationer ocksa ett stort inslag av ideella och delvis arvoderade
arbetsinsatser via arbetsutskott, styrelser, arbetsgrupper och sa vidare. Daremot kan
man konstatera att personalresurserna trots allt ar ganska sma och i flertalet fall
satter en grans for regionaliseringen. Personalresurserna ar foljande (avser fast
anstalld personal. Har ingar alltsa inte kortare projektanstallningar eller tjanster som
bekostats med I6nebidrag, anstaliningsbidrag eller liknande):

Personal | Medlemmar | Personal/
100 med|.
Centrum for 2,0 106 1,9
fotografi
Danscentrum 4,0 113 3,5
(14)
Dans i Vast 1,65 80 2,0
Filmcentrum 5,25 440 1,2
Forfattarcentrum 6,5 1151 0,6
[llustratdércentrum 1,25 1326 0,09
Konsthantverks- 4,55 602 0,75
centrum
Konstnarscentrum 1,0 1398 0,07
Musikcentrum 3,0 373 0,8
Musikcentrum Vast| 2,25 325 0.7
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Teatercentrum 3,25 260 1,25
(42)

Overséttarcentrum | 1,75 350 0,5

Tidigare rekryterades i princip alla personal bland medlemmarna. | takt med att det
ekonomiska laget stabiliserats har organisationerna rekryterat personer annan
bakgrund , bade som kontorspersonal och som informatérer, férmedlare och sa
vidare. Darmed férandras ocksa rollen som arbetsgivare och det finns ett vaxande
behov av personalutveckling.

Aven om avgransningen av arbetsuppgifterna skiljer sig mellan organisationerna,
sager siffrorna anda nagot om de olika organisationernas méjligheter att erbjuda
medlemmarna olika typer av stdd och service och resurser for utatriktade aktiviteter.
Om man beraknar ett normalarbetsar till 1.750 timmar, erbjuder de olika
sammanslutningarna foljande timantal per medlem:

Personaltid

Timmar/ medl.

och ar
Centrum for 33
fotografi
Danscentrum 62
Dans i Vast 36
Filmcentrum 21
Forfattarcentrum 10
[llustratdrcentrum 1,5
Konsthantverks- 13
centrum
Konstnarscentrum 1,25
Musikcentrum 14
Musikcentrum Vast 12
Teatercentrum 22
Overséattarcentrum 9

Medianen ar 13 timmar per ar och medlem. | propositionen "Konstnarernas villkor”
(prop. 1997/98:87) uttalades att de sarskilda medlen for arbetsformedling i forsta
hand borde anvandas for anstallning av personal till férmedlingsarbetet. Som framgar
har detta skett i mycket skiftande omfattning. Konstnarscentrum har rentav beslutat
att pengarna ograverade ska ga till skissarvoden till enskilda konstnarer pa jakt efter

uppdrag.

Aven om verksamheterna skiljer sig at, torde det finnas en grundlaggande
serviceniva som har att géra med valfungerande medlemsregister och
medlemsinformation, dverblick ver den aktuella arbetsmarknaden med dess
struktur, spelregler, kontaktvagar och sa vidare. lllustratércentrum far troligen denna
service via sitt samarbete med Foreningen svenska tecknare. Konstnarscentrums
medlemmar synes fa alltfor lite sddant stod. Betraffande de organisationer som har
hogst timantal per medlem och ar kan konstateras att de bada dansorganisationerna
sannolikt far sina bidrag som ett led i ett langsiktigt arbete med att starka dansens
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infrastruktur i Sverige, medan Centrum for fotografi gér en malmedveten satsning for
att dels bredda antalet medlemmar, dels aktivera arbetsmarknaden for
medlemmarna.

Tidsanvandningen skiljer sig at men genomsnitten férdelar sig ganska jamnt mellan
de fyra sektorerna nedan (siffrorna bygger inte pa verkliga tidsstudier utan pa
uppskattningar och avser bade styrelse och kansli):

Intern Medlems- | Uppdrags- | Annat
Planering och | service |Férmedling|Utatriktat
Samordning Procent Procent Arbete
Procent Procent
Centrum for 40 25 5 30
fotografi
Danscentrum 10 35 30 25
Dans i Vast 25 35 15 25
Filmcentrum 40 40 5 15
Forfattarcentrum 15 20 60 5
lllustratércentrum 20 20 30 30
Konsthantverks- 11 20 53 16
centrum
Konstnarscentrum 20~ 80 * - -
Musikcentrum 10 20 50 20
Musikcentrum Vast 15 15 35 35
Teatercentrum 20 30 - 50
Oversattarcentrum 15 30 35 20

*) Inget samlat svar fran Konstnarscentrum. KC Norr svarar: "Styrelsens arbete: 20 % intern samordning och diskussion pa
framtida arbetsformer, aktuella arbetssatt, 80 % medlemsservice dar uppdragsférmedling och annat utatriktat arbete ingar i
praktiken.”

Den hoéga siffran for intern samordning inom Centrum for fotografi aterspeglar att
organisationen haller pa att reorganiseras. Filmcentrums hdga siffror i de bada foérsta
kategorierna ar ett uttryck for den omfattande logistiken kring filmdistributionen. |
Konstnarscentrum med dess stora inslag av ideellt arbetande styrelser finner man
det svart att ange siffror. Totalt sett kan man konstatera att 80 procent av tiden gar at
till medlemsservice, uppdragsformedling och annat utatriktat arbete.

Lokalresurserna skiljer sig kraftigt at. Centrum for fotografi disponerar endast 8 m?
for sina tva anstallda (!) i det galleri féreningen driver tillsammans med SFF.
Dansorganisationerna har samlokaliserade kanslier och repetitionslokaler. Ovriga
organisationer har fungerande kanslier med skiftande standard for
riksorganisationen. Konstnarscentrum har inget centralt kansli. Daremot har Ostra
och vastra distrikten kontor i Stockholm respektive Goteborg. Filmcentrum disponerar
bade i Stockholm i nagra av distrikten betydande ytor fér saval kontor som studio-
och redigeringsutrymmen:

Riks: ca. 270 kvm i lokalyta, med kontor, moétes/foreningslokal och lager.

Slitna men andamalsenliga.

Stockholm: ca. 90 kvm lokalyta, kontor och redigeringsutrymmen samt

tillgang till foreningslokal hos Riks, slitha men andamalsenliga. Tre
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digitala redigeringsutrustningar och digitala kameror samt filmkamera
och filmklippbord.

Syd: ca. 200 kvm lokalyta med moteslokaler, kontor, redigeringsrum etc.
10 rum teknikuthyrning i anslutning till produktioner och arrangemang.
Vést. sex stora rum med upprustningsbehov. Studio med
trekamerasystem, digitala redigeringsutrustningar, tre digitalkameror
m.m.

Det svart att se hur centrumbildningarna skulle kunna genomfdra en regionalisering
utanfér Goéteborg, i vissa fall Malmé och i nagot fall Umea. Bade personal- och
lokalmassigt kravs ett tamligen betydande medlemsunderlag och darmed féljande
bidragsniva. Det ar forst under 1990-talet som riksorganisationerna kunnat
stabiliseras genom nyanstallningar, inférande av ny teknik och uppbyggnad av
fungerande kontor.

IT

Alla centrumbildningar har anvant den moderna informationstekniken bade for sin
administration, medlemskontakter och for webbtjanster. | studien
"Centrumbildningarna pa kulturomradet” (rapport fran statens kulturrad 1990:5) fanns
en idé om samarbete kring ekonomiadministration med mera, men den moderna
tekniken och lamplig programvara fér smaféretag har gjort detta meningslost. Allt
detta kan nu skotas via lokala arbetsstationer (PC eller Mac).

| slutet av 1990-talet byggde alla centrumbildningarna ocksa upp webbplatser, i regel
med konsulthjalp utifran. Webbplatserna ligger pa olika webbhotell med varierande
stod for underhall, uppdatering och sa vidare.

Dessa webbplatser har sin unika karaktar, olika for varje organisation.
Riksorganisationens webbplats leder ofta vidare till de regionala distrikten som i sin
tur oftast har en egen karaktar. Webbplatserna ar informativa och innehaller i vissa
fall material motsvarande flera tusen "sidor” (Forfattarcentrum). | ungefar halften av
fallen ar webbplatserna statiska med manuell uppdatering av html-sidor via nagon
webbeditor. | dvriga fall finns varierande inslag av databasbaserade sidor, dar
inmatning av nytt material och radering av foéraldrat material sker utan htmil-kodning.
Musikcentrum vast har t.ex. en mycket val utvecklad webbplats med ljudprov pa
artisterna och bokningsmajligheter. Inom samtliga centrumbildningar pagar en
uppbyggnad av webbresurser for presentation av medlemmarna, deras kompetenser
och produktion. Instéllningen till bokning och kontakt genom sjalvservice varierar.
Folkets Hus och Parker har en utvecklad portal med avskilda delar for
medlemmarnas interna kommunikation.

Internets pionjartid ar éver. Centrumbildningarnas webbplatser aterspeglar den
snabba utveckling som agt rum. Nagra organisationer var tidigt ute och har rikligt
med material som dock maste uppdateras manuellt. Andra har dynamiska,
databasbaserade webbplatser (helt eller delvis) med enklare uppdatering. | nagot fall
finns mer utvecklat dokumenthanteringssystem. Efter hand kommer
underhalsbehovet att vaxa, och inom nagra ar kommer flertalet webbplatser sannolikt
att krava en mer omfattande bearbetning.
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Ekonomi

Anslagsutvecklingen ar for ar sedan 1997 redovisas i bilaga. Under denna period
fordubblades bidragen fran Statens kulturrad, vilket helt och hallet hdnger samman
med det sarskilda anslaget for arbetsféormedlande verksamhet ar 1999. Detta
forandrade emellertid inte fordelningen mellan statsbidraget och évriga inkomster;
centrumbildningarna fordubblade ocksa 6vriga intakter under perioden. Principerna
for hur man redovisar projektbidrag skiftar mellan organisationerna. Enligt numera
gangse redovisningsprinciper ska bidragen i sin helhet redovisas som intakter och
kostnader, men det finns organisationer (ex. Musikcentrum vast) som nettoredovisar
projekten; om de visar +/- noll syns de inte i redovisningen.

Bidrag fran statens kulturrad ar den storsta enskilda inkomstkallan fér samtliga
centrumbildningar (se bilaga). Statens kulturrad ger sina bidrag i tva delar, som
verksamhetsbidrag och som bidrag till arbetsformedlande verksamhet. Det ar
emellertid svart att se en koppling mellan denna uppdelning och organisationernas
arbete. | sjalva verket forefaller det som om kulturradet anvant det nya bidraget som
en metod att 6ka anslagen till vissa organisationer (ex. Musikcentrum vast) som
skulle ha svart att f4 6kade verksamhetsbidrag utan en omprioritering av 6vriga
bidrag. Danscentrum har betydande bidrag fran regionen och kommunen, medan
Filmcentrum har stora inkomster fran filmférsaljning och Forfattarcentrum (i stort sett
FC Ost) med framgang jagar projektbidrag. Férfattarcentrums féretradare ser det
som en styrka att ha inkomster fran flera olika hall, eftersom det minskar beroendet
fran huvudbidragsgivaren, i detta fall Statens kulturrad. A andra sidan tvingar detta
organisationen in i en projektekonomi:
Da verksamhetsanslagen fran Statens kulturrad lag stilla i en
tioarsperiod och med andra ord urholkades varje ar pa grund av
kostnadsokningar, har Forfattarcentrum tvingats in i en "projektekonomi”.
For att kunna driva stora projekt kravs administrativ personal, men det
har visat sig svart att finansiera denna basadministration genom
projektmedel. De flesta bidragsgivare medger mycket sma, om nagra
alls, kostnader for administration.

| genomsnitt svarar bidragen fran Statens kulturrad (exklusive eventuella
projektbidrag, I6nebidrag med mera utanfor ordinarie budget) for 56 procent av
intakterna:

Bidrag fran
Statens
Kulturrad
% av budget
Centrum for 92
fotografi
Danscentrum 56
Dans i Vast 70
Filmcentrum 29
Forfattarcentrum 41
lllustratércentrum 98
Konsthantverks- 75
centrum
Konstnarscentrum 85
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Musikcentrum 96
Musikcentrum Vast 91
Teatercentrum 85
Oversattarcentrum 95

Bilden av de totala ekonomiska resurserna fortydligas om man ser pa forhallandet
mellan ekonomi och medlemstal:

Bidrag Total budget
Statens Kr/medlem
Kulturrad
Kr/medlem
Centrum for 9.811 10.655
fotografi
Danscentrum 20.681 36.884
Dans i Vast 7.325 10.509
Filmcentrum 6.295 21.638
Forfattarcentrum 3.253 8.012
lllustratércentrum 885 903
Konsthantverks- 3.438 4.583
centrum
Konstnarscentrum 1.266 1.487
Musikcentrum 5.107 5.320
Musikcentrum Vast 3.246 3.566
Teatercentrum 9.953 11.761
Oversattarcentrum 2.211 2.327

Siffrorna for dans- och teaterorganisationerna aterspeglar en medveten satsning pa
den utominstitutionella scenkonsten, bade inom teater och dans, under den senaste
tioarsperioden. Det ar emellertid svart att se nagot konsekvent monster i
fordelningen. En lang rad undersdkningar visar att bildkonstnarerna tillhér de
ekonomiskt mest utsatta kulturskaparna. Anda har Konstnarscentrum bland de lagsta
anslagen och minsta totala resurserna per medlem. Aterspeglar detta att
organisationen inte férmatt skapa en trovardig och langsiktigt hallbar plattform for sitt
arbete? De sma beloppen till lllustratércentrum har sannolikt att géra med
“kollektivanslutningen” till organisationen; tack vare det hga medlemstalet far
organisationen mojlighet att halla en god serviceniva framst via webbplatsen,
trycksaker och massmedverkan.

Centrumbildningarnas inre liv

Centrumbildningarnas interna verksamhet ar primart riktad mot medlemmarna och
ska komma dem till del i vad som kan kallas medlemsnytta. Hit hor bland annat att
regelbundet far information om organisationen och dess verksamhet, mojlighet att
paverka inriktningen pa arbetet, méjlighet till konsultation och medlemsservice (stalla
fragor om avtal, arbetsférhallanden, arvoden, skatter med mera), fa del av
utbildningserbjudanden, kunna presentera sig och marknadsfora sig via webben, i
kataloger, pa massor och genom olika promotionaktiviteter med mera.
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Ett flertal av centrumbildningarna tar upp professionaliseringen av medlemmarna

som naringsidkare och foretagare som en central utvecklingsstrategi.

Overséattarcentrum:
Vi vill att de ska bli lite mindre konstnarer och lite mer foretagare, bli mer
medvetna om sina ekonomiska férutsattningar, fragor om upphovsratt
och sa vidare. Det handlar bland annat om den pedagogik som ligger i
att dvertyga medlemmarna om att de inte bara kan goéra en typ av jobb
utan maste bredda sig, t.ex. dversatta bade bocker och dokument och sa
vidare.

Detta ar ett langsiktigt arbete som pagar i alla centrumbildningarna utifran deras olika

utgangspunkter.

| skapandet av medlemsnytta kan man urskilja flera olika nivaer i arbetet:
Medlemsinformation

Feedback och paverkan

Plattform for presentation av medlemmarna och deras arbete
Konsultation och radgivning

Kompetensutveckling

Lokaler och teknik

2B o

Alla centrumbildningarna har medlemstidningar/-blad som kommer ut i genomsnitt 4-
5 ganger om aret men nagra organisationer skickar nyhetsbrev upp till en gang i
manaden. Utformningen varierar. Nagra organisationer ger ut en tidning, ex. Nutida
dans (Danscentrum), Film & TV (Filmcentrum), Provins (Forfattarcentrum nord) och
Med andra ord (Oversattarcentrum), medan andra har karaktéren av interna
medlemsblad; inom Forfattarcentrum har varje region sina egna medlemsblad. Hartill
kommer andra typer av medlemsutskick. Mer och mer information vidarebefordras
som e-post, men e-post ersatter inte utskick med post, eftersom en stor del av
medlemmarna fortfarande inte har tillgang till internetuppkoppling. Ocksa personliga
kontakter, bade via telefon, e-post och besok spelar en stor roll i
medlemskommunikationen. Dansorganisationerna har i stort sett dagliga kontakter
med medlemmarna som passerar for sin dagliga traning och da kan lasa
anslagstavlor, titta in pa kansliet och sa vidare.

Medlemmarnas mdjligheter att paverka sker via en rad olika kanaler, t.ex. via
styrelsen, arsmoten och medlemstraffar, interna arbetsgrupper, direktkontakt och
spontanbesok, genom rundringning eller formella enkater och i vaxande utstrackning
via mailinglistor och diskussionsforum pa internet (fortfarande bara i nagra enstaka
fall). Bilden fran de olika organisationerna ar samstammig. Fran Overséattarcentrum
anmarker man:

Fragan ar egentligen inte vilka mdéjligheter medlemmarna har utan om de

vill paverka. Det ar en karntrupp pa 15-20 som ar drivande.

Manga centrumbildningar lagger stor vikt vid medlemstraffarna som kontaktmojlighet
och bjuder in externa medverkande och utformar dem som café eller pubafton.

Feedback fran medlemmarna kanaliseras framst via foreningsarbetet, det vill saga
genom medlemsmoten, via styrelsekontakter, motioner till arsméten samt
verksamhetsberattelser och séa vidare. Nagra organisationer genomfor
aterkommande enkater. Det galler t.ex. lllustratércentrum och

48



Konsthantverkscentrum, medan Musikcentrum ibland anvander rundringning for att
inhdmta medlemmarnas synpunkter. Teatercentrum har tva permanenta rad, det
konstnarliga respektive det kulturpolitiska, med foretradare for samtliga grupper;
dessa rad traffas fyra ganger om aret. Genom den dagliga traningen far
dansorganisationerna tata kontakter med medlemmarna, bade enskilt och i grupp.

En av centrumbildningarnas huvuduppgifter ar att skapa plattformar fér presentation
av medlemmarna, deras kompetenser och produktion. Tidigare skedde
presentationen i form av kataloger och fysiska arkiv med bilder, skriftliga
presentationer, arbetsprover och sa vidare. Idag évertar webbplatserna denna roll
med sin storre tillganglighet, storre kapacitet och aktualitet samt mgjlighet till
kontinuerlig uppdatering. Det finns anda en hel del tryckta kataloger och
utbudspresentationer kvar. Matriklar (tryckta och pa natet) 6ver medlemmarna
anvands bade internt och av uppdragsgivare. Likasa anvands fortfarande de fysiska
arkiven. Konstnarscentrum vast har ett sarskilt arkivrum med diabilder, pappersbilder
och CV i parmar.

Mycket kraft har agnats at de natbaserade presentationerna som finns bade i statisk
och dynamisk form, dvs. for manuell uppdatering eller via databas. Illustratércentrum
har utformat sin webbplats som ett amnesbaserat galleri, dar man kan samla utvalda
bilder i mappar, medan man pa Overséttarcentrums webbplats kan séka 6versattare
efter sprakomrade och Musikcentrum Vast ocksa erbjuder ljudprover pa artisternas
musik. Det blir allt vanligare att medlemmarna kan uppdatera sin egen information
direkt. Webbplatserna framstar redan som den viktigaste presentationsformen, men
de tryckta presentationerna spelar fortfarande en roll; Teatercentrum skickar Utspel
(4 ggr/ar) respektive Spelguiden (2 ggr/ar) till tankbara bestallare i upplagor pa 6.000
exemplar.

Medlemmarnas mojlighet till konsultation och personlig radgivning tillmats stor
betydelse. Har kan de fraga om t.ex. upphovsratt, kontrakt och avtalsmallar,
gagenivaer, utstallningsersattning och royalty, fa rad om marknadsféring och
kundkontakter samt presslistor for utskick, fa upplysningar om uppdragsgivare och
rad om hur man presenterar en utstallning, fa hjalp med att finna samarbetspartners
for projekt, radgivning om budgetering av projekt, produktionsekonomi,
distributionsplaner, utformning av bidragsansokningar och tider fér ansokning, tips
om utbildningsvagar med mera. Flera av centrumbildningarna har listor med
prisrekommendationer (minimipriser) for engagemang och uppdrag. | Teatercentrum
kravs for medlemskap att man inte understiger listans minimipriser, nagot som kan
paminna om en priskartell, aven om skalet givetvis ar att stédja grupperna i deras
prissattning i konkurrens med lans- och regionteatrarnas subventionerade priser.

| nagra fall har man diskuterat en mer utbyggd medlemsservice i form av
gemensamma losningar for fakturering, bokféring och deklarationer med mera.
Filmcentrum vast har beslutat att skapa ett arvodesbaserat servicekooperativ for att
hjalpa frilansande medlemmar att fa ordning pa juridiska och ekonomiska aspekter
pa produktionsprocessen. Forfattarcentrum haller en hdg serviceniva i
formedlingsverksamheten och svarar for en mycket stor del av administrationen for
bade medlemmar och bestallare:

Vara férmedlare férhandlar arvoden pa foérfattarnas uppdrag och

upprattar skriftlig bokningsbekraftelse som sands ut till bade forfattare

49



och uppdragsgivare. (Det ar inte brukligt att skriva omfattande kontrakt
for vanliga uppdrag vilket innebar att denna bokningsbekraftelse
tjanstgor istallet for kontrakt.) Bekraftelsen innehaller uppgifter om tid,
plats, kontaktperson, avtalat arvode, adressuppgifter till forfattaren mm.

Da manga arrangorer, sarskilt sma féreningar men aven skolor, inte har
egen administration som kan hantera betalningar med A-skatt, innebar

det att vi far rycka in och skota detta for att forfattarbesoket alls skall bli

av. (Langt ifran alla forfattare har F-skattsedel.)

| kommentarerna aterkommer centrumbildningarna till vikten av att det finns en tydlig
grans mellan deras ansvar och de fackliga organisationernas. Manga fragor hanvisas
till fackforbunden.

| kvalificeringen av medlemmarna ligger ocksa méjligheterna till
kompetensutveckling. | medlemsmoten och seminarier kan man ta upp teman som
marknadsféring, upphovsrattsliga fragor, kollektivavtal, ekonomi, frilansrollen,
presentationsteknik, mental traning for artister (avspanning och fokusering) med
mera. Flera organisationer har ocksa genomfoért direkt kompetenshoéjande kurser i
egen regi eller i samarbete med AF Kultur. lllustratércentrum har saledes haft
kortkurser i Photoshop och Flash, Forfattarcentrum workshop om bokpublicering pa
natet, Teatercentrum har gett utbildningar for producenter, dramaturger med flera och
Filmcentrum har kurser inom hela filmproduktionen — bland annat filmkunskap,
filmpedagogik, projektplanering, lansering och marknadsféring, finansiering,
manusskrivning, inspelning, redigering, ny digital teknik med mera, delvis i egen regi
men ofta i samarbete med AF Kultur och ett studieférbund. Fran manga hall
konstateras att AF Kultur tidigare var en viktig samarbetspartner i
utbildningssammanhang, att detta i stort sett upphort men att utbildningssamarbete
ar nagot som man garna skulle vilja fortsatta.

Den kompetensutveckling som sker genom studiebesdk och utbyte kanaliseras
sallan genom centrumbildningarna.

De flesta centrumbildningarna erbjuder inte tillgang till lokaler eller teknik, men de
bada dansorganisationerna har bade repetitionslokaler och tillgang till dansmatta och
belysning for utlan. Centrum for fotografi driver ett fotogalleri tilsammans med SFF,
och Konsthantverkscentrum har ett visningsrum for malgruppsanpassade
utstaliningar av medlemmarnas produkter och verksamhet. Hos Oversattarcentrum
har medlemmarna tillgang till referensbibliotek, fax och datorer samt méjlighet att
lana lokaler. Filmcentrum har naturligt nog den mest omfattande tillgangen till
produktionsresurser for medlemmarna och eventuellt blivande sadana, framst i
Stockholm. | videoverkstaden kan filmare fa tillgang till redigeringsutrustning och hyra
teknik. En digitalvideoverkstad ar under uppbyggnad. Har finns tre kraftfulla PC-
redigeringar, ljusutrustning och dv-kamera till Ians eller uthyrning. Malgruppen ar
unga filmare:
(...) fran flera hall och inte minst fran filmbranschen har uttryckts ett
behov av en plats dit oetablerade, unga filmare kan vanda sig for att
forverkliga sina projekt. Det finns idag ett alltfor stort glapp mellan
medieprogram/filmskolor och den professionella filmvarlden.
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Filmcentrum Stockholm vill fungera som en levande verkstad och
plantskola for filmare pa denna mellanniva.

Medlemsnytta skapas via en lang rad olika insatser, och den totala roll

centrumbildningen spelar kan beskrivas som en servicecentral, har exemplifierad

med Musikcentrum:
Kansliet och dess personal fungerar som en servicecentral for
medlemmarna. Medlemmarna testar idéer pa Musikcentrum och far
respons, rad osv. De kan ocksa fa tillgang till datorer, kontor, utnyttja
Musikcentrums kontaktnat mm. Ett exempel ar Barnmusikfestivalen i
Malmé som uppstatt i samspel mellan initiativtagarna och Musikcentrum.
MC:s engagemang hanger samman med mojligheten att skapa
arbetstillfallen for musiker. Musikcentrum fungerar som en infrastruktur
for musiklivet men Musikcentrum i sig ska inte driva projekten.

Den utatriktade verksamheten

Den utatriktade verksamheten har i princip tva syften:

1. Att paverka bilden av organisationen, medlemmarna, det egna konstomradet och
det fria yrkesutdvandet inom omradet i positiv riktning

2. Att skapa arbetstillfallen och bredda arbetsmarknaden for medlemmarna.

Gransen mellan dessa bada punkter ar inte sarskilt skarp. | modern event marketing
ingar att alla de sammanhang dar man méter bildkonst, musik, teater och sa vidare
ocksa kan anvandas for att paverka. All denna information och alla dessa projekt,
festivaler, massor och utbudsdagar skapar moten mellan konsten och publiken men
kan naturligtvis ocksa anvandas for att paverka bade bestkare och beslutsfattare.
Mediet rymmer budskapet, och budskapet ar: de fria yrkesutévarna ger ett omistligt
bidrag till kulturlivet. Det ar genom att vara synliga och standigt narvarande som
deras stallning forstarks.

Paverka bilden: profilering och atervéxt

| de flesta centrumbildingarna ar promotionaktiviteter sasom medverkan i massor,
festivaler och projekt ocksa de viktigaste kanalerna for att 6ka uppmarksamheten
kring organisationen och de fria yrkesutdvarnas situation och betydelse. Sedan
centrumbildningarna fick de sarskilda medlen for arbetsférmedling ar 1999 har
verksamheten expanderat kraftigt, och de flesta upplever att det dagliga arbetet
kraver alla resurser. Samtidigt finns ett behov av diskussion om verksamheten och av
omprovning och fornyelse vad galler verksamhetsformer, medlemsrekrytering,
malgrupper och samarbetspartners. | slutdndan kan det handla om vilka roller
organisationen ska spela (se s. 35 ovan). | ett par centrumbildningar spelar
synliggoérandet en stor roll i reflektionerna kring roller och fornyelsearbete:

lllustratdrcentrum:

For narvarande pagar diskussioner om framtiden inom var styrelse. Vi
pratar om magjligheterna att utveckla oss t ex genom att bli synligare, att
skapa en plats, ett skyltfonster, dar besokare och medlemmar latt kan
hitta oss. En lokal for méten och mindre utstallningar i gatuplan
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nagonstans i Stockholm. Ett komplement till var webbplats som ar
lattillganglig i hela landet, aven utomlands i engelsksprakig version. Vart
mangariga och intima samarbete med Svenska Tecknare gor dock en
eventuell flytt till en mycket komplex och svar fraga.

Vart arbetssatt utvecklas och forandras. Vi ha blivit mer inriktade pa att
synas och vander oss direkt till medlemmarnas kunder med tydligare
marknadsfdéring, nyhetsbrev, telefonsamtal, medverkan pa
branschmassor osv. Bok- och Biblioteksmassan i Géteborg har valts
som en av vara viktigare platser dar vi vill synas.

Overséttarcentrum:

For att vara fullkomligt tydlig:

« Oversattarna ar — vid en jamforelse med de andra
centrumbildningarna — en liten och allt som oftast osynlig nyckelgrupp
i samhallet.

« Overséttarna har haft en mycket svag facklig férankring.

« Oversattarna har éverhuvudtaget aldrig varit representerade pa AF
Kultur, sa gott som aldrig uppburit arbetsloshetsbidrag, sallan erhallit
fortbildning, férst under senare ar varit foremal for nagon som helst
specialiserad hdogskoleutbildning och knappast varit akademiskt
meritbildande forran pa 2000-talet. (---)

OC arbetar for narvarande pa att drastiskt férbattra sitt "varumarke",
profilera sig (ex. Bok- och biblioteksmassan) och fa bade medlemmar
och uppdragsgivare att hora av sig med synpunkter, fragor och annat. En
forbattring nar det galler profileringen marks redan under varen 2002 och
kommer att kronas under bokmassan i Goteborg i september 2002 med
en seminarieserie och presskontakter.

Har blir profileringen och synliggérandet av organisationen och yrket en avgérande
framtidsfraga.

Den grafiska profilen och utformningen av webbplats, trycksaker och sa vidare har
stor betydelse for profileringen. Flera centrumbildningar har en omfattande och
professionell produktion av tryckt material. Mycket haller hdg klass, kanske framfor
allt inom Konsthantverkscentrum, dar ju design &ar sjalva verksamhetsidén. Andéa ar
det svart att for nagon organisations del dra slutsatsen att den grafiska profileringen
anvands konsekvent for att uttrycka identiteten. Alla har nagon form av logo, men
den ar inte insatt i ett sammanhang som skapar karaktar och igenkdnnande. Det
mesta av det material som produceras har en tillfallig karaktar och utgar fran enstaka
aktiviteter snarare an fran en langsiktig stravan att skapa en konsekvent linje.
Centrumbildningarna har investerat mycket kraft i utformningen av webbplatserna
och ofta med gott resultat. | de fall riksorganisationens sajt leder vidare till de olika
regionerna, finner man att dessa helt sjalvstandigt svarat for sin webbutveckling och
har sin alldeles egna profil. Resultatet blir forvirring i stallet for forstarkning av profil
och identitet.
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Nagra centrumbildningar har en bredare repertoar av metoder for profilering
synliggorande och arbetar inte minst direkt kulturpolitiskt. Det galler i sarskilt hdg
grad Forfattarcentrum och Teatercentrum, dar rétterna i 1960-talet kanske ocksa ar
mest levande. Forfattarcentrum ger en i stort sett heltadckande bild av moéjligheterna
att med sin representation i olika grupper, paverkan av beslutsfattare och
genomfdrande av projekt verka for att starka sin och forfattarnas stallning:

Representation
Centrumbildningarna ar representerade i AMS Kulturarbetsdelegation
och regionala samarbetsgrupper. Viktigt for FC:s profilering.

Remissvar
FC Riks lamnar remissvar till offentliga utredningar som beror
verksamheten.

Konferenser, seminarier

Forfattarcentrum medverkar och medarrangerar regelbundet olika
konferenser, seminarier och debatter. Det kan rora sig om allt fran
skolfragor till litteraturkritik, ex FC Syds debatter pa tema "Vem har
ansvaret for (o)ordningen i skolan? och "Svenska spraket”.

Uppvaktningar

Vi har uppvaktat Kulturdepartementet och Statens kulturrad m fl i olika
fragor, bade enskilt och genom KLYS (dar Sveriges forfattarférbund,
SFF, men inte FC ar representerat).

Kampanijer

Lasrdrelsen — nationell Iasframjandekampanj
Radda Biblioteken-kampanjen
Lararhogskolekampanijen

Varntjanst

Hela var lasframjande verksamhet formodar vi ligger inom omradet. All
var verksamhet utgar fran var andamalsparagraf som ar likalydande i alla
regioner:

"Forfattarcentrums uppgqift ar att skapa vidgade kontakter mellan
férfattare och andra ménniskor, att féra ut litteraturen i samhéllet, att
motverka kommersialiseringen av kulturlivet samt att sla vakt om
asikts- och yttrandefriheten. FC skall verka foér vidgade
yttrandemdajligheter for alla ménniskor samt lagstadgad yttrandefrihet
pa alla omraden. (---)

FC skapar projekt inom olika aktuella amnen som t ex projektet Varfor
konflikt? for gymnasieskolan om konflikthardar i varlden, eller Ord mot
vald.

Biblioteksrad

FC ar representerat i Sveriges Forfattarforbunds biblioteksrad och
skolbiblioteksgrupp dar man bevakar situationen pa landets bibliotek
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(skolbibliotek, folkbibliotek, sjukhusbibliotek m fl.). Biblioteksradet bestar
av forfattare. | skolbiblioteksgruppen deltar representanter fran
Skolverket, Statens kulturrad, Kommunférbundet, Svensk
biblioteksférening m fl.

Ocksa de andra organisationerna soker representation i viktiga natverk och arbetar
med remissvar och uppvaktningar, men i Forfattarcentrum ingar detta i en mer
sammanhangande praktik; Forfattarcentrum har ockséa en starkare och mer uttalad
ideologisk profil med tyngdpunkt pa tolerans, 6ppenhet och yttrandefrihet.
Motsvarande galler Filmcentrum. Dar spelar liksom i Forfattarcentrum varntjansten
(dvs. insatser for att starka de grundlaggande varderingarna i samhallet) en viktig roll.
Det tydligaste exemplet ar de antirasistiska filmdagarna i Malmé och Skane, men
manga av Filmcentrums temaboxar berdr fragor om rasism, vald, dod, sexualitet,
tolerans, manipulation, makt, rattvisa och sa vidare. Via mediaguiderna ges underlag
for samtal kring filmerna och deras teman. Narvaron pa samhallsarenan i aktuella
fragor bidrar givetvis till synlighet och till profilering.

| TC ar kulturpolitiken och arbetet med att paverka den utominstitutionella
scenkonstens villkor och teaterlivets struktur sjalva navet i verksamheten. Daremot
sysslar Teatercentrum inte med direkt formedling av medlemsgruppernas
produktioner annat &n via de aterkommande festivalerna och férteckningen i
Spelguiden som kommer ut tva ganger om aret.

TC:s plattform och handlingsprogram syftar till att skapa en gemensam syn pa
gruppteatern, konstnarligt och kulturpolitiskt. Via de konstnarliga och kulturpolitiska
raden, dar alla grupper ar féretradda, kan denna samsyn fortldpande utvecklas.
Teatercentrum framstar som en intresseorganisation snarare an som en
serviceorganisation. Enligt handlingsprogrammet ligger tyngdpunkten pa samarbete,
information och intressebevakning, konstnarligt och kulturpolitiskt, och TC ska verka
for en diskussion om férestallningar, arbetsmetoder och allmanna konstnarliga fragor
samt verka for att havda medlemsgruppernas intressen i den offentliga
kulturdebatten och for att forbattra gruppernas ekonomiska stallning. Konsekvensen
och enhetligheten i Teatercentrums agerande utat har utan tvekan bidragit till att
skapa uppmarksamhet kring och insikt om den utominstitutionella scenkonstens
villkor.

Ett mycket konkret uttryck for formagan att profilera och synliggéra
centrumbildningarna och géra dem attraktiva ar férnyelsen av medlemskaren och
atervaxten bland de yrkesverksamma. Ovan konstaterades att svarigheten att dra till
sig de unga utdvarna ar ett gemensamt problem for centrumbildningarna, aven om
aldersstrukturen i organisationerna skiftar. Ju narmare en centrumbildning ar knuten
till det konkreta konstnarliga arbetet, desto lattare kan den ocksa fanga upp de unga.
Detta galler kanske framst dansorganisationerna med den dagliga traningen som
bas, Filmcentrum dess med utbildningar och videoverkstader och Musikcentrum vast
med narvaro i Musikens hus i Goteborg.

Inom nagra centrumbildningar arbetar man med férnyelse och atervaxt genom att
skapa "vaxthus” for unga skapare, erbjuda fadder- eller mentorsverksamhet, lektors-
eller granskningstjanster, organisera utbildningsmojligheter, tillhandahalla verkstader
och teknikuthyrning med mera. Forfattarcentrum Norr har atminstone tidigare haft
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skrivarkurser pa Medlefors folkhdgskola bland annat fér debutanter och har ocksa
erbjudit mentor- och faddermdjligheter for unga forfattare. Forfattarcentrum st har en
avgiftsfinansierad lektorstjanst som en av sina reguljara aktiviteter.

Men det ar Filmcentrum som kan redovisa den bredaste repertoaren (i princip alla
ovannamnda) for unga filmare. Filmcentrum Stockholm skisserar en roll som
"vaxthus”, dar nya talanger kan:

Bygga kontaktnat

Delta i intressanta filmseminarier med branschfolk

Hyra utrustning

Fa radgivning om budget och stédformer med mera

Fa manushandledning

Ga kurser till laga priser

Fa ut sina filmer till exempelvis europeiska festivaler

Vid behov slussas vidare via FC Stockholms natverk till exempelvis filminstitutet
eller Film Stockholm.

Inom Filmcentrum arbetar man ocksa med workshops, seminarier och nya
uttrycksformer som strommande video (Goéteborg), kortfilmssajt (Stockholm) och
webbtidning (Stockholm). | arbetet med atervaxten ingar ocksa att dv-verkstaden
fungerar som en motesplats for unga filmare pa vag.

Arbetet med profilering och synliggérande har flera olika malgrupper. Det
kulturpolitiska arbetet inom Teatercentrum syftar till att starka och trimma
medlemmarna men riktar sig i sista hand till politiker och ansvariga kulturtjansteman.
Forfattarcentrums och Filmcentrums arbete med aktuella teman visar
organisationerna som engagerade samhallsmedborgare. Genom att ha pejl pa de
unga talangerna och utévarna skapar t.ex. Filmcentrum bilden av en organisation
som ligger i taten nar det galler teknik och uttrycksformer. Allt ingar till slut i
organisationernas argumentering for resurser och utvecklingsmajligheter.

Férmedling: uppdrag, marknader, métesplatser

En centrumbildning kan ses som ett interface, ett granssnitt mellan medlemmarna
och de olika marknaderna, motesplatserna, uppdragsgivarna och samarbetsparterna.
Granssnittet ska dels kunna hantera den dagliga strommen av information, kontakter,
krav och 6nskemal, dels identifiera och delvis skapa de strukturer som gor att
framtiden blir forutsebar och maojliggor att man dar kan designa projekt och aktiviteter
som gynnar medlemmarna. Kortsiktigt, dagsaktuellt arbete och enstaka engagemang
for medlemmarna ska kombineras med langsiktigt arbete med att paverka den
langsiktiga efterfragan och skapa nya arbetsmarknader. Ett individuellt perspektiv ska
forenas med ett strukturellt.

Ur detta fods olika strategier. Hur de olika centrumbildningarna férhaller sig till
situationen har delvis att géra med verksamhetens karaktar, men aterspeglar delvis
ocksa mer eller mindre medvetna forhallningssatt. Forfattarcentrum (med 6ver 1.600
uppdrag ar 2001), Filmcentrum (som férmedlade 510 uppdrag och hyrde ut eller
salde 3.600 filmer ar 2000) och de bada musikorganisationerna (Musikcentrum
inemot 300 konserter och Musikcentrum Vast, som forutom 450 konserter med
MCV:s medverkan i programlaggningen ocksa formedlat 450 arbetstillfallen via
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telefonkontakter och 1.200 arrangoérskontakter via internet) har den mest omfattande
formedlingen av enstaka engagemang till medlemmarna, medan
Konsthantverkscentrum, lllustratdrcentrum, Konstnarscentrum, Teatercentrum och de
bada dansorganisationerna i princip vill att kontakterna mellan medlemmarna och
uppdragsgivarna inte ska ga via centrumbildningen.

Valet att i princip hélla den individuella matchningen mellan uppdragsgivarnas
6nskemal och medlemmarnas talanger ifran sig uttrycker naturligtvis delvis en
prioritering av ett med strukturellt arbetssatt, men dar ingar sékert i varierande grad
ocksé en ovilja att foéresla en medlem fére en annan for ett jobb. En sadan individuell
matchning inbegriper stallningstagande betraffande kvalitet och Iamplighet snarare
an den enskildes behov av arbetstillfallen. | Konstnarscentrum har férmedlingsarbetet
overlamnats at den enskilde konstnaren, med ett arvode for skissuppdrag bakom sig:
Konstnaren soker sjalv upp platsen, kontaktar agaren/uppdragsgivaren
och fragan om denne ar intresserad av att ta del av en idéskiss pa en
utsmyckning. Om intresse finns lamnar konstnaren in en
forhandsbegaran om skissarvode. KC behandlar forslaget och reserverar
pengar. Konstnaren utfor darefter sjalva idéskissen, visar upp den for
den eventuelle bestallaren som skriver under att han/hon tagit del av
idéskissen.

| Overséttarcentrum prioriterar man den direkta uppdragsférmedlingen till enskilda
Oversattare och tvekar inte infér matchningen:
Vad kravs for att Oversattarna ska komma framat och uppna resultat? |
den basta av varldar borde varje redaktor inte bara ga ut pa natet och
sbka utan vanda sig till OC for att fa veta vilka 6verséttare som &r lediga
och lampliga for uppdraget och dessutom fa svar inom en dag.

Forfattarcentrum har utvecklat olika metoder for hur bestallarna ska komma i kontakt

med just den forfattare de soker for ett uppdrag och erbjuder en hdg service i de olika

momenten:
Vi har utformat en modell fér férmedling som inbegriper saval
telefonkontakter, sjalvservice och direkt makleri eller matchning:
bestallare som vill komma i kontakt med forfattarformedlingen for att
boka eller diskutera forfattarbesdk kan gora det via telefon, fax, e-post
eller e-formular pa Internet. Férdelen med telefonkontakten ar att
bestallaren snabbt kan fa svar om aktuell forfattares tillganglighet, da
formedlaren ser direkt i forfattarens kalender i databasen om denne ar
upptagen eller ej. Fordelen med e-formular ar att bestallaren har
definierat forfattare eller forslag pa forfattare, uppdragstyp,
kontaktuppgifter osv.

Den personliga kontakten ar viktigast eftersom forfattarbesok kan handla
om allt fran traditionellt framtrddande pa bibliotek till Iangre
skrivarverkstad i en skola och behover darfor diskutera former, arvode
osv. | databasens externa del finner bestallaren ca 600 forfattare som
presenterar vad de gor under forfattarbesok, verkforteckning samt kort
beskrivning. | den interna delen finns forfattarens alla kontaktuppgifter
samt den for férmedlaren sa viktiga kalendern och kommentarrutan.
Snabbt och effektivt halls forfattarens tillganglighet uppdaterad.
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Vid bokningen skoter formedlingen kontakten med forfattaren till dess att
bokningen ar klar. Férmedlingen skriver en bokningsbekraftelse dar alla
uppgifter om uppdragsgivaren, forfattaren, arvodet, uppdragets art och
langd finns med. Darefter far bestallaren kontakt med forfattaren.
Uppdragsgivaren ordnar i de flesta fall resa och dvernattning. Forsta
kontakten mellan forfattaren och bestallaren sker genom
forfattarformedlingen och efter det att bokningen ar klar.

Pa skalans andra sida finner vi Konsthantverkscentrum som konsekvent satsar pa att

paverka arbetsmarknad och efterfragan strukturellt:
Vi férmedlar inte uppdrag i den snava bemarkelsen. Vara medlemmar ar
egna foretagare som sjalva saljer sina produkter och tjanster till sina
kunder. Vi ser som var storsta uppgift att underlatta det arbetet for dem
genom att skapa moétes- och marknadsplatser i olika former. Vi jobbar for
narvarande aktivt mot konstféreningar, inredningsarkitekter och press. Vi
har aven jobbat mot féretag och forvaltningar. Vi har register pa olika
typer av kundgrupper.

Var uppgift ar att skapa kontaktytor och hjalpa dem att komma ut pa
marknaden. Vi bearbetar olika malgrupper, knyter kontakter, "infiltrerar”
och forsdker identifiera jobbmajligheter. Vi vill lara uppdragsgivare att de
lika val kan anvanda en konsthantverkare som en konstnar. Det hander
att vi direkt kan matcha medlemmar och uppdragsgivare. Vi forsoker
ocksé formedla utstallningar, t.ex. till konstféreningar.

Telefonen anvands i stor omfattning, men aven matchning forekommer t
ex till konstféreningar och arkitekter. P4 begéaran staller vi ocksa
samman material ("kit") med bilder mm enligt bestallarens 6nskning och
var matchning. Darefter ar det medlemmarna och bestallarnas sak att
sjalva bygga upp kontakterna. Vi rekommenderar aven kunderna att titta
pa var hemsida.

Att halla de bada perspektiven atskilda ar saledes svart. Uppdragsgivare och
arrangorer behover vagledning. Musikcentrum:
Det behdvs en mellanhand for att koppla ihop artister och bestallare. En
tredjedel av artisterna har egna hemsidor med lankar till MC:s webbplats
och mojlighet fér bestallarna att ga vidare pa egen hand. Var erfarenhet
ar att det behdvs kompletterande information och referenser for att
bokningarna ska bli ratt.

| praktiken medverkar nastan alla centrumbildningarna i individuell matchning mellan
uppdragsgivare och medlemmar, aven om den officiella policyn ar att inte gora det
(undantaget ar Teatercentrum som konsekvent éverlamnar all formedling och
forsaljning at grupperna). Inom Centrum for fotografi konstaterar man:
CFF fungerar inte som agent men har indirekt en viktig roll bade for
utstallningsformedling och forsaljning.

Problematiken har att gora med vilka rattigheter som foljer av medlemskapet i

organisationen (se s. 38 ovan). Ska alla ha samma service eller kan man skilja
mellan ett gemensamt basutbud som alla far del av och andra tjanster som bygger pa
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urval och prioritering mellan medlemmar pa grundval av deras specifika erfarenheter,
kvalitet och lamplighet for uppdraget eller projektet? Nar de individuella kontakterna,
beddmningarna och urvalen anda hela tiden tranger sig pa, har det naturligtvis att
gora med mangfalden och komplexiteten inom kulturomradet. Den intima kdnnedom
om de enskilda medlemmarna och konstomradet i vidare mening som finns i
centrumbildningen gar inte att ersatta med kataloger, presentationsmaterial och
webbplatser, aven om dar finns bade ljud- och bildmaterial.

Aven om den individuella férmedlingen och matchningen ar viktig, 4gnas storst
uppmarksamhet at det mer langsiktiga arbetet med att skapa marknader,
motesplatser och arbetstillfallen genom kundvard, information, promotionaktiviteter
och projekt dar manga medlemmar ar involverade.

Kretsen av potentiella uppdragsgivare och samarbetspartners ar mycket vid (se ovan
i omvarldsavsnittet, s. 28), och de olika centrumbildningarna har en omfattande
information med inriktning pa marknad och uppdragsgivare. Tidigare dominerade
tryckta presentationskataloger. Dessa finns kvar pa de flesta hall, liksom de tryckta
medlemsmatriklarna, aven om webbplatserna mer och mer 6vertar rollen som
informationsbarare. Nyhetsbrev och tidningar som primart har medlemmarna som
malgrupp gar i regel ocksa till press, bestallare och samarbetspartners. Till stérre
evenemang, massor, utbudsdagar, festivaler och sa vidare tar man fram broschyrer,
kataloger, CD-skivor med ljudprov och presentationsbilder, kalendarier med mera.

En stor del av centrumbildningarnas utatriktade aktiviteter kan beskrivas som
promotion. Aven om i princip alla projekt har inslag av promotion och allt
informations- och presentationsmaterial samt visningar, studiebesdk, seminarier,
presentation av centrumbildningarna pa utbildningar med mera ocksa har med
promotion att gora, gar det att urskilja utbudsdagar, massor, festivaler och andra
aktiviteter dar det primara syftet ar att visa upp sig for tankbara uppdragsgivare.
Informationsmaterialet ar da ocksa utformat for tankbara bestallare med
kontaktuppgifter, priser, bestallningsblanketter och sa vidare. Nedan listas ett urval
sadana aktiviteter, dar centrumbildningarna deltar som arrangér eller som
medverkande:

Promotionaktivitet

Centrum for o CFF Galleri med 7-8 utstallningar per ar.
fotografi o Xposeptember — Stockholms internationella
fotofestival

Bok & Bibliotek i Goteborg

Stockholm Art Fair — Sollentuna

Tempo - dokumentarfestival

O |0 O O

Danscentrum Dansens dag — den internationella dansdagen 29

april

Dansméssa 2002 i Orebro

o Mittens rike — Riksteaterns utbudsdag for mellersta
Sverige

o Utbudsdagar: 5-10 per i olika delar av landet

@)

Dans i Vast o Samdans — Goteborg, for att skapa ett bestaende
arrangorsnatverk
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o Dansens dag
o Utbudsdagar, ca 5 per ar
o Salto— DC Syd, for att utveckla det skanska
dansnatverket och forena producenter och
arrangorer
Filmcentrum o Skolmassor — bl.a. Sollentuna
o Filmfestivaler (Géteborg, BUFF i Malmo, Skanska
filmdagarna, Umea, Uppsala, nordisk Barnfilmfestival
m.fl.)
o ARF — antirasistiska flmdagar
o Utbudsdagar — bl.a. AV-centraler och bibliotek
Forfattarcentrum |0 Bok & Bibliotek
o Varldsbokdagen 23 april
o Poesidagen pa 34 orter i landet
o Utbuds- och forfattardagar i samtliga regioner
o Poetry Slam
o Lasrorelsen
o Stora barnboksdagen
o Sveriges biblioteksrad
lllustratorcentrum | o Laromedels- och skolmassor
o Tecknarmassa — motesplats for illustratdrer och
uppdragsgivare
o Bok & Bibliotek
o Vandringsutstallningar (3 st)
Konsthantverks- o Visningsrum och medlemscenter med
centrum malgruppsanpassade utstallningar for arkitekter,
inredare och konstféreningar
o Symposier, ex. KITT (konsthantverket infor 2000-
talet), Ars ornata Europeana — Spirit,
smyckesymposium och Byggkeramik-konst
(keramikens mojligheter i arkitekturen)
o Utstallningar, ex. Matsalen — konsthantverk till bords,
Textil pa vag — brukstextil for hem och offentlig miljo
och Tradgarden och konsthantverket
o Massor — Formex, Nordens storsta presentmassa
(h6st och var), Internationella svenska mébelmassan
m.fl.
o Konsthantverkets dag — 6ppna verkstader,
vernissager och visningar i hela landet
o Konsthantverksmarknad i Goéteborg
o Tradgardsméassan i Orebro
Konstnarscentrum |o Stockholm Art Fair, Sollentuna
o Park 2000
o Kultur fér unga — utbudsdagar i Stockholm
Musikcentrum 0
Musikcentrum Vast|o Utbudsdagar, ex. Spelrum for fri musik
o Event- och musikmassor, ex. Musikmassan och

Expo Nova
Oppet hus — Info- och mingelkvall for artister,
arangorer, producenter m.fl.
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Teatercentrum Riksteaterns teaterdagar

Teaterbiennalen (arrangér: Teaterunionen)
Teatercentrums teaterfestival (vartannat ar)
Teaterfestival for unga

Regionala utbudsdagar

Teaterpaketet (Skane) — bredda arrangdrsnat och

Oka efterfragan

O O O O O O

Oversattarcentrum |o Bok & bibliotek
o Bokmassan i Rinkeby
o Hieronymusdagen (Oversattardagen) i Stockholm

Musikcentrum ar den enda centrumbildning som inte redovisar nagra specifika
promotionaktiviteter forutom dem dar artisterna genom sin medverkan i konserter sa
att saga talar for varan bara genom att framtrada. Exemplen fran Férfattarcentrum
aterspeglar att boken och lasningen som sadana ar féremal for stora
framjandeinsatser genom lasrérelsen och varldsbokdagen, poesidagen och sa
vidare.

Det tar tid att etablera moétes- och marknadsplatser. Centrumbildningarna anknyter till
manga av de redan existerande motesplatserna, sasom Bok & Biblioteksmassan i
Goteborg, konst- och skolmassorna i Sollentuna och andra liknande arrangemang
eller till varldsbokdagen och den uppmarksamhet som finns kring den. Detta skapar
kontinuitet i verksamheten och ger verksamhetséaret en aterkommande rytm.

Centrumbildningarna organiserar pa egen hand eller i samarbete med andra en lang
rad projekt som skapar arbetstillfallen for medlemmarna. Forfattarcentrum och
Filmcentrum har en tradition att arbeta med tematiska paket kring aktuella fragor,
framst med inriktning pa skolorna. Bada organisationerna arbetar ocksa inom sina
karnomraden i projekt med inriktning pa att skriva (ex. projektet "I levande poeters
sallskap”, workshop for poeter, elever, larare och bibliotekarier i gymnasiet) och lasa
(ex. projekt inom lasrorelsen) eller filma (ex. inom de antirasistiska filmdagarna).
Forfattarcentrum har en omfattande projektkorg som ger en bild av mangfalden. Dar
finns bade rikstackande projekt i gymnasier och lararhégskolor samt regionala och
lokala forfattar- och poesidagar, barnboksdagar, lasframjande projekt, kurser med
mera.

Stora projekt kan efter hand fa stor betydelse som modell fér motsvarigheter pa
andra hall, samtidigt som de utvecklar en egen dynamik och genererar sidoprojekt i
olika riktningar. Ett exempel pa denna utveckling ar de antirasistiska flmdagarna i
Malmé (ARF) som startade 1994. Idag sker dels en utveckling i regionen med fem
kommuner som deltagare, dels en utveckling till resten av Sverige och Norden. Kring
projektet har det skapats natverk av personer, organisationer och institutioner som
arbetar mot rasism och diskriminering och det har byggts upp en serviceverksamhet,
dar ARF bistar skolor och andra med forslag pa filmer, forelasare och sa vidare i
fragor som ror rasism, demokrati och integration. Projektet leder ocksa till fristdende
sidoprojekt, t.ex. Africa Flash kring afrikansk film, musik, dans och kultur och en MR-
cirkel for forelasningar och diskussioner kring manskliga rattigheter. Utifran projektet
har ocksa filmproduktion och samarbete med SvT for att skapa ett lokalt program
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med multikulturell och multietnisk redaktion och inriktning pa att skildra det
multietniska samhallet.

Ovriga centrumbildningar kan bidra med andra exempel. Konstnarscentrums system
med skissarvoden kan ses som en subvention for dem som dvervager att anvanda
bildkonstnarer for utsmyckning. Teatercentrum genomférde ar 2001 ett projekt med
teaterpaket i sex kommuner i Skane. Varje "paket” subventionerades med 20.000
kronor, totalt 120.000 for de sex medverkande kommunerna som valts pa grund av
att de haft minst skolteaterverksamhet. Med subventionen som grund lyckades man
salja 127 forestallningar. Salto ar en dansfestival for unga i sexton skanska
kommuner och Képenhamn med Danscentrum som en av arrangdrerna. Ar 2001
genomfordes 130 forestallningar av tio professionella och tva juniorkompanier, vilket
innebar sammanlagt 465 uppdrag till artister. Musikcentrum Vast medverkar vid sidan
av sin formedling i ett stort antal arrangemang, turnéer och festivaler(ex. Jazz — The
next generation, Etno, festival for varldsmusik, Embryo, internationell pop-rockfestival
och Under samma sol, sommarfestival med lokal anknytning och Bunkernfestivalen)
samt samarbeten med lokala arrangérer (ex. Valdemars horna pa Pusterviksteatern
och Bla timmen, sommarkonsertserie i Slottsskogen).

Centrumbildningarnas anslag for arbetsformedlande verksamhet ingar i den samlade
projektpotten for dessa projekt. | sina kommentarer aterkommer flera organisationer
till det problem som ligger i att det ar mycket svart att fa acceptans for att ta med
kostnader for planering och samordning i projektbudgeten. Detta utsatter sjalva
basverksamheten for starka pafrestningar. | sarskilt hog grad galler detta den mer
offensiva delen av projektverksamheten — arbete med inriktning pa att skapa nya
arbetsmarknader for medlemmarna, t.ex. genom att sdka nya arenor, utveckla nya
produktions- och uttrycksformer eller forsdka skapa mer sammanhangande
naringskedjor eller infrastrukturer som undanrdjer hinder eller flaskhalsar i
kommunikationen mellan konstnarerna och publiken.

Musikcentrum vast arbetar malmedvetet for att finna nya spelplatser och venues (ex.
kyrkor som spelplats for ickereligios musik), for att lyfta fram smala musikgenrer (ex
ung jazzmusik och modern viskonst)och bredda arbetsmarknaden till arrangemang
som foretagstraffar, events, kick offs, invigningar med mera. MCV har ocksa
genomfort seminarier kring Cubase och harddiskinspelning och har planer pa att
starta en musikverkstad for att tdcka hela produktionskedjan fran komposition till
fardig inspelning. Filmcentrum har satsat pa digitalvideo och webbpublicering
(strommande video och kortfilmswebb) och kan genom sin kursverksamhet och sina
verkstader ge stod at hela produktionskedjan och aven svara for distribution av
fardiga filmer. Forfattarcentrum medverkar i projektet Podium, print-on-demand for
publicering av hittills ett fyrtiotal titlar, varav tjugofem skrivna av medlemmar. FC har
ocksa haft workshop kring webbpublicering av bécker.

| en del fall far centrumbildningar konsultuppdrag, oftast att utreda eller géra en
forstudie kring nagot tema eller nagon problematik. Danscentrum har gjort en
dansarutredning pa uppdrag av AF Kultur och en studie om det regionala
dansnatverket i Frankrike at Konstnarsnamnden, Foérfattarcentrum och Filmcentrum
genomfor uppdragsutbildningar i bl.a. AF Kultur och skolor, Musikcentrum har gjort
branschstudier och kartlaggningar t.ex. arrangorer inom varldsmusiken och den
nutida musiken och av musikutbudet i media at Rikskonserter och Statens kulturrad,
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och Overséttarcentrum har at Statens kulturrad utrett méjligheten att bygga ett
natverk for litteratur pa invandrarsprak.

| omvarldsavsnittet gavs en bild av mangfalden bland bestallarna. Denna mangfald
galler ocksa kretsen av samarbetspartners; i sjalva verket éverlappar dessa grupper
varandra, eftersom manga bestallare ocksa utvecklar projekt tillsammans med
centrumbildningarna. Listan nedan visar med inemot fyrtio exempel bredden i dessa
kontaktnat, aven om de olika centrumbildningarna gor sina egna utsnitt ur helheten;
ordningsfdljden ar tillfallig:

o kommunernas o lanskonstnarer, o Skadebanan
kulturforvaltningar o film-, dans- och o En bok for alla
o de egna fackliga teaterkonsulenter o fackliga
organisationerna o regionala organisationer (LO
o Statens kulturrad resurscentra for film m.fl.)
o Regionala o AV-centraler o studieforbund
kulturnamnder och o Utbildningsradion o branschféreningar
o forvaltningar och SvT (ex Bokhandlare-
o skolor o tidskrifts- och foreningen, Svensk
o hogskolor bildverkstader biblioteksforening)
o lansmusikinstitutio- o musikféreningar o privata
ner o nodjesarrangorer, produktionsbolag
o Rikskonserter pubar osv inom musik, film och
o bibliotek och o konsthantverksko- video
kulturhus operativ o biografagare
o museer o konstféreningar o bokhandlare
o gallerier o filmstudios o byggfdretag
o AF Kultur o Svenska institutet o massarrangorer
o andra o Svensk form
centrumbildningar o Statens konstrad

Liksom i fraga om bestallarna galler att listan med samarbetspartners har en tendens
att dela upp sig i nagot som liknar ett deltaland, nar man gar bakom listans ganska
allmanna etiketter. Musikcentrum Vast visar konkret hur omfattande dessa kontaktnat
kan vara:
Under aret har vi haft och/eller samarbetat med: AF Kultur/Media,
Statens kulturrdd, Musikens hus, Svenska Jazzriksférbundet, Féreningen
Sveriges jazzmusiker — vast, centrumbildningarna i regionen, Jazz i
Goteborg, Musik i vast, Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd,
Goteborg & Co, Goteborgs Artist Center, Visans vanner, Musikens hus,
Kultursamverkan svenska kyrkan, Hagakyrkan, Zebra Art Production, Ay
Ay Ay Musik, Nefertiti, Pusterviksbaren, Jord, Gillestugan, Red Top
Production, Generator, Ventil, Irrbloss, Dans och teaterfestivalen, ett
stort antal av regionens skolor och kommunala kulturnamnder med flera.

Det finns ett nara samspel mellan en omfattande I6pande verksamhet och formedling
a ena sidan och utveckling av samarbetsrelationer & den andra. Uppdrag leder till
samarbete som leder vidare till projekt och mer utvecklat samarbete. Man kan se
detta som en spiral, dar kontinuiteten i dialogen och moétet mellan utévarnas och
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centrumbildingens verksamhetskultur a ena sidan och uppdragsgivarnas a den andra
tillfor processen ny energi:

Dialog

Handling C Erfarenhet / reflektion

Ide Kultur / virdegrund

Det ar nar projektkulturen och samarbetsrelationerna blir sjalva grunden for
verksamheten som verksamheten hela tiden vaxer genom att ny energi tillfors.
Sammantaget uppvisar centrumbildingarna en mycket mangfacetterad praktik i allt
som ror att formedla uppdrag, sOka upp eller sjalva skapa marknader och
motesplatser samt kvalificera medlemmarna genom ny teknik och nya uttrycksformer.
Har samspelar information (tryckt och pa webben), kontaktnat, personalens
kannedom om medlemmarna, marknaden och kulturomradet, aktiva arrangoérer och
samarbetspartners, narvaron pa etablerade motesplatser som massor och festivaler,
kommunikationen med publiken och sa vidare. | detta uppstar utvecklingens
dynamik. Naturligtvis skiljer sig de olika centrumbildningarna &t i formagan att frigéra
energier och skapa en sadan utveckling. Den bild jag fatt pekar pa att Filmcentrum,
Musikcentrum vast, Forfattarcentrum och Konsthantverkscentrum mest konsekvent
arbetar i denna riktning.

Centrumbildningarna ar intermediara organisationer i granssnittet mellan
medlemmarnas utbud och uppdragsgivarnas efterfragan men ocksa och i vaxande
omfattning basen for en omfattande projektutveckling och promotionverksamhet. |
vilka former far centrumbildningarna feedback pa sitt arbete? Via sina
utskicksregister kan centrumbildningarna halla kontakt med saval faktiska som
potentiella kunder, bestallare, uppdragsgivare och samarbetspartners. Registren
finns idag som databaser och flera centrumbildningar anger bade kontaktperson och
kontakttillfallen for att kunna bevara kontinuiteten i de personliga kontakterna. Den
genomgaende bilden ar att aterkopplingen fran uppdragsgivarna sker informellt och
osystematiskt genom att man lyssnar pa uppdragsgivarna nar de hor av sig eller
besoker kansliet. Dokumentation och sammanstallning sker sporadiskt.

En stor del av kommunikationen sker genom observationer direkt i verksamheten,
dvs. via kontakter under evenemang, massor, festivaler och sa vidare.
Overséttarcentrum for en dagbok med fritextsdkningsmdjlighet for att se vilka
kontakter som tagits och vilka fragor som varit uppe. Atminstone storre projekt
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utvarderas och diskuteras. Konsthantverkscentrum har en uppfdljning av
massdeltagande med mera. Enstaka enkater har genomforts och nagra
organisationer har aterkommande traffar fér nyckelmalgrupper, framst skolombud
och AV-centraler. Forfattarcentrum later féormedlarna traffas tva ganger om aret for
genomgang av verksamheten och utbyte av erfarenheter. Alla centrumbildningar
uppger dock att aterkopplingen fran bestallare med flera ar alltfér svag och
osystematisk. Det genomgaende intrycket ar att det ar svart att fa feedback fran bade
medlemmarna och uppdragsgivarna; genomforda aktiviteter Iaggs till handlingarna
och blicken riktas framat.

Beskriva, forsta, tolka och vardera

Jag har ovan forsokt beskriva centrumbildningarna utifran det som ar gemensamt for
dem — positionen i gransen mellan de enskilda medlemmarna och omvarlden med
alla tdnkbara kunder, uppdragsgivare, organisationer, myndigheter, institutioner och
sa vidare. Trots alla olikheter har de grunderna for verksamheten gemensam, aven
om tyngdpunkterna férdelas pa skilda satt:

Medlemsservice

intressebevakning

Information

Formedling

Promotion

Projekt

Samverkan

O O O O O O O

Den samlade aktiviteten ar mycket omfattande och mangfacetterad, vilket skildringen
forhoppningsvis aterspeglar.

Gar det att satta verksamhetens omfattning i férhallande till resurserna? Ett satt att
mata ar att se pa de ekonomiska resurserna per medlem:

Total budget 5.700 kr/medlem

Bidrag fran 3.200 kr/medlem
Statens kulturrad

Personalresurserna motsvarar cirka 10 timmar per medlem och ar.
Centrumbildningarna ar emellertid ideella organisationer. Om man gor antagandet att
varje styrelse, saval i riksorganisationerna som i deras distrikt, gor insatser som
motsvarar ett arsverk per styrelse, tillfor det ytterligare 8 timmar per medlem och ar.

Oavsett berakningsgrund framstar centrumbildningarna som synnerligen
kostnadseffektiva, sarskilt om man tar hansyn till att verksamheten, fransett I6pande
information och Filmcentrums logistik kring filmdistributionen, inte har nagon
standardiserad karaktar utan forutsatter kontinuerlig problemlésning samt standig
anpassning av arbetssatt och rutiner till nya situationer. Gar det att hitta nagra
nyckeltal eller enhetliga verksamhetsméatt? Det ar i sjalva verket mycket svart. Vad ar
ett uppdrag? Vad ar ett projekt? Hur ska man mata utbytet av 6.000 utskickade
kataloger eller medverkan i en massa? Gar insatserna att omvandia till arbetsdagar,
manmanader eller uttryckas i resultat i férhallande till insatt kapital? Hur beraknar
man utnyttjande i férhallande till kapacitet nar det galler utbudet av service och
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tjianster? Hur mater man graden av medlemsaktivitet ? Hur mater man
medlemmarnas och uppdragsgivarnas tillfredsstallelse eller missnoje?

Detta ar exempel pa viktiga och relevanta fragor. De olika centrumbildningarnas
resurser, bade totalt sett och i forhallande till medlemmarna, har beskrivits ovan. Det
ar i sjalva verket mycket svart att se nagon tydlig koppling mellan de tillgangliga
resurserna och verksamheternas resultat. De fyra centrumbildningar som gett bilden
av den mest mangfacetterade verksamheten ligger i mitten eller pa nedre halvan, om
man ser till statsbidraget per medlem: Filmcentrum(5), Konsthantverkscentrum (7),
Forfattarcentrum (8) och Musikcentrum vast (9).:

Bidrag Rang-
Statens Ordning
Kulturrad |Bidrag/
Kr/medlem | medlem
Centrum for 10.620 2
fotografi
Danscentrum 20.681 1
Dans i Vast 7.325 4
Filmcentrum 6.295 5
Forfattarcentrum 3.253 8
lllustratércentrum 885 12
Konsthantverks- 3.438 7
centrum
Konstnarscentrum 1.266 11
Musikcentrum 5.107 6
Musikcentrum Vast 3.246 9
Teatercentrum 9.953 3
Overséattarcentrum 2.211 10

For dem som befinner sig pa en hég placering galler for dansorganisationernas del
att deras verksamhet ingar i en forstarkning av dansens infrastruktur och fér Centrum
for fotografi att anslaget ar anpassat for en just nu pagaende omstart och
omstrukturering av arbetet. Teatercentrum ar en valskott organisation men har ett
begransat verksamhetsprogram med tonvikt pa intressebevakning samt kulturpolitisk
paverkan och lobbyverksamhet. | andra anden av bidragsskalan finns
lllustratdércentrum som med sina begransade resurser prioriterat presentationen av
medlemmarna pa webbplatsen och motsvarande géller ocksa Oversattarcentrum; i
bada fallen ar resultatet lyckat. Foér Konstnarscentrum galler att de sma resurserna
klart aterspeglas bade i organisationens arbetssatt och dess resultat. KC har
tamligen begransad verksamhet pa alla de punkter som angavs i inledningen till
avsnittet. Organisationen ar svag, och pengarna delas ut till medlemmarna i forsta
hand som skissbidrag.

Det ar trots allt inte magjligt att géra en mer langtgaende och jamférande bedémning

av utfallet pa grundval av tillgangliga arsredovisningar och sa vidare. Bade
ansoOkningar och redovisningar ingar med sina exempel pa bredden och mangfalden i
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verksamheten i argumenteringen for kade ekonomiska resurser men ar i grunden
inte lampade for jamforande analyser av verksamhetsprogram och utfall.

Hur kommer man vidare? Det kommer att kravas ett utvecklingsarbete for att finna
relevanta och hallbara verksamhetsmatt som kan ligga till grund fér en bedémning av
verksamhetsutvecklingen. Man bor strava efter att se tll den gemensamma basen for
verksamheten inom centrumbildningarna, samtidigt som man maste respektera
olikheterna. Ett satt att fortydliga kopplingen mellan mal, resurser och resultat kan
vara att fokusera de tva sidorna i verksamheten, uttryckt som medlemsnytta
respektive kundnytta, definierade utifran respektive centrumbildnings profil.
Sammanstallningen ger ett slags tvarsnitt genom de olika centrumbildningarnas
bilder av medlems- respektive kundnytta sa som den kan utlasas ur ansékningar,
redovisningar och dokumentation av fragor och samtal inom ramen fér denna studie:

Medlemsnytta skapas genom

O

Tillgang till kostnadseffektiv
medlemsservice pa olika nivaer i
forhallande till individuella behov
Tillgang till professionella
kontaktnat via matrikel och
medlemsmaoten

Regelbunden information om
organisationen och dess
verksamhet

Regelbunden information om
branschen eller omradet
Mojlighet att paverka inriktningen
pa organisationens arbete
Mojlighet till kontinuerlig feedback
Tillgang till val fungerande
formedlingstjanster

Mojlighet att hyra/lana lokaler och
teknik

Profilering som ger en positiv bild
av omradet och de fria
yrkesutdvarna

Hjalp med att forandra villkoren i
branschen ekonomiskt,
kulturpolitiskt osv.
Intressebevakning (omvarld,
konkurrenter, kulturpolitik, skatter,
juridik mm)

Mojlighet att fa stdd som egen
foretagare

Kundnytta skapas genom

O

En positiv bild av organisationen,
medlemmarna och konstomradet
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Mojlighet till konsultation och
personlig radgivning

Tillgang till gemensamma lésningar
for fakturering, bokféring och
deklarationer med mera
Utbildningserbjudanden
Erbjudanden om studiebesok och
utbyte

Mojlighet att presentera sig och
marknadsfdra sig via webben samt
via kataloger och utskick
Erbjudanden om gemensamma
promotionaktiviteter (massor osv.)
Erbjudanden om att medverka i
projekt

Tillgang till professionella
motesplatser, externa natverk och
samarbetspartners

Gemensamma insatser for att
bredda arbetsmarknaden

Stod for unga utdévare genom
"vaxthusverksamhet”, fadder- eller
mentorsverksamhet, lektors- eller
granskningstjanster,
utbildningsmadjligheter, verkstader
och teknikuthyrning med mera
Kontinuerlig fornyelse av
organisationen, dess arbetsformer
och utbud av servic

En tydlig och 6verblickbar bild av
centrumbildningens utbud av
tjianster



Tillgang till informations- och
presentationsmaterial av hog
kvalitet

Tillgang till s6ktjanster pa internet
Tillgang till valfungerande
formedlingstjanster

Mojlighet for personlig vagledning i
formedlingsarbetet

Mojlighet till sjalvbetjaning vid
bokning och bestallning
Integrerade servicepaket med
kontaktuppgifter, priser,
bestallningsblanketter och sa vidare
Mojlighet att fa skraddarsydda
tjanster utifran individuella
onskemal

Hog och kostnadseffektiv
serviceniva i formedlingsarbetet
Genomskinlig prissattning

Attraktiva motesplatser for
konstnarer, bestallare och
samarbetspartners

Mojlighet att fa tillgang till
expertkompetens for
konsultuppdrag

Mojlighet att bygga
samarbetsrelationer for gemensam
projektutveckling

Mojlighet till studiebesok hos
organisationen och dess
medlemmar

Mojlighet till kontinuerlig feedback
och paverkan

Kontinuerlig fornyelse av
organisationen, dess arbetsformer
och utbud av service i férhallande
till utvecklingen i omvarlden och
forandringar i efterfragan.

Valorganiserad marknadsplatser
och promotionaktiviteter med
kringservice for bestallare

| princip gar kriterierna pa medlems- och kundnytta att beddma genom att planer,
resursallokering och redovisningar struktureras efter dem (vi skapar medlems-
respektive kundnytta genom att...) och genom fragor till medlemmar, uppdragsgivare
och samarbetspartners. Inom ramen for denna studie har det inte varit mgjligt att for
varje organisation ange hur medlems- respektive kundnytta skapas.

Slutsatser

Centrumbildningarna verkar pa den mest komplexa och utsatta delen av
kulturomradet — de fria yrkesutévarnas marknad. Bade den kulturpolitiska analysen,
oversikten over arbetsmarknadspolitiken och studien av centrumbildningarnas
struktur och verksamhet visar bade betydelsen av och sammansattheten i arbetet.
Min évergripande slutsats ar som framgatt ovan: om centrumbildningarna inte hade
funnits, hade vi varit tvungna att uppfinna dem.

En foljd av komplexiteten ar emellertid att bade organisationerna och deras
verksamhet i viktiga avseenden ar svarbedémda, och dven om min allmanna
beddmning ar mycket positiv, finns det organisationer som har uppenbara problem i
att finna en roll och skapa ett brett verksamhetsprogram.

Jag kommer i detta avsnitt att dra en rad slutsatser betraffande centrumbildningarna i
syfte att skapa ett mer sammanhangande underlag for staliningstaganden till den
fortsatta verksamheten och dess vidare utveckling.

Sedan 1999 finns en forsoksverksamhet med sarskilda medel for arbetsformedlande

verksamhet. | denna har férutom centrumbildningarna ocksa Folkets hus och parker
ingatt. | det féljande berdrs inte Folkets hus och parker. Jag féreslar namligen att
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forsoksverksamheten upphdr och att en summa motsvarande den som for 2002
utgatt for arbetsformedlande verksamhet inom Folkets hus och parker fran och med
2003 utgar som verksamhetsbidrag till denna organisation, varvid kopplingen till
centrumbildningarna upphor.

Organisation: Vad &ar en centrumbildning?

Jag har beskrivit centrumbildningarna som ett slags intermediara organisationer,
granssnitt mellan medlemmarna/de fria utdvarna och deras marknad, bestallarna och
uppdragsgivarna.

En grundlaggande fraga ar givetvis: hur manga centrumbildningar kan det finnas?
Organisationsstrukturen har fran bérjan praglats av en uppdelning efter
konstomraden: forfattare, teater, musik, bildkonst och sa vidare, men bild- och
formomradet omfattar idag saval Konstnarscentrum som Centrum for fotografi,
Konsthantverkscentrum och lllustratércentrum. Och musik- och dansomradena har
genom den historiska utvecklingen fatt flera autonoma organisationer utifran en
territoriell indelning (Musikcentrum vast och Dans i vast). Ar tillkomsten av nya
centrumbildningar avslutad? Jag aterkommer till denna fraga i det sista avsnittet.

| sjalva begreppet centrumbildning ligger implicit att en och samma organisation ska
omfatta hela landet. Aven om de lokala och regionala arbetsmarknaderna dominerar
pa flertalet konstomraden (med tydliga undantag framst for forfattare, éversattare och
illustratorer), erbjuder tillgangen till ett nationellt natverk och majlighet till
erfarenhetsutbyte 6ver hela landet fordelar som har stort varde. Detta varde
overstiger enligt min mening betydelsen av att en regionalt avgransad organisation
kan ha en tydligare fokusering pa sitt omrade. Till exempel Forfattarcentrum och
Filmcentrum visar fordelarna i foreningen av ett nationellt och ett regionalt perspektiv.
Darfér valkomnas den process som nu pagar inom Danscentrum och som ska leda
fram till en rikstackande organisation med fyra delregioner. Motsvarande arbete bor
inledas i Musikcentrum och Musikcentrum vast.

| varje centrumbildning bér man ha en inriktning pa att verka i hela landet. Det kan
ske genom en regionalisering av organisationerna eller genom att de erbjuder
tianster i hela landet. Aterigen ger Filmcentrum och Férfattarcentrum goda exempel
pa detta. Centrumbildningarna grundas pa sina medlemmar, och de kan bara
etablera sig dar det finns tillrackligt med medlemmar for att bara upp
foreningsverksamheten. Det torde finnas bestamda granser for hur langt
regionaliseringen kan g4, olika for olika organisationer. Bildkonstnarer och
konsthantverkare bor i stor utstrackning utanfor storstadsomraden (se ovan om
medlemsgeografi), men de bada organisationerna har valt olika strategier.
Konstnarscentrum har decentraliserat all verksamhet till de fem distrikten; en
ledningsgrupp utan egna resurser svarar for viss samordning.
Konsthantverkscentrum har valt att inte begransa den regionala utbyggnaden och i
stallet satsa pa gemensamma promotionaktiviteter och pa att skapa marknads- och
motesplatser.

Formerna for regionalisering kan skifta, och det ar svart att se att de enskilda

centrumbildningarna ger underlag for kontinuerlig verksamhet mer an i de tre
storstdderna. | norra Sverige ar avstanden sa stora att det ar svart att skapa
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gemensamma motesplatser; anda kan exempelvis Umea fungera som ett centrum for
formedling, projektutveckling och sé& vidare. Aven om regionalisering inte kan vara
nagot krav, ar min slutsats att stravan boér vara att ha en sa bred férankring som
mojligt i olika delar av landet. Jag anser vidare att man bor undersoka
forutsattningarna for mer integrerade "kulturarbetarcentra” for att préva om det gar att
skapa en fastare grund for en regionalisering.

Pa varje omrade bor det séledes bara finnas en riksorganisation. Vid en
regionalisering ska riksorganisationen ansdka om, sta som mottagare av och
redovisa anvandningen av hela det bidrag organisationen mottar. Riksorganisationen
maste darfér vara en egen juridisk person. Regionerna, dar sadana finnes, bor
likaledes vara autonoma organisationer (i regel ideella foreningar), och
riksorganisationen kan Iampligen vara ett paraply, det vill sdga en férening av
foreningar men utan individuella medlemmar.

Centrumbildningarna ska vara medlemsstyrda och demokratiska. Idag ar alla
centrumbildningar utom Konsthantverkscentrum ideella foreningar; KHVC ar en
stiftelse. | lllustratdrcentrum ar moderorganisationen Foreningen svenska tecknare
ekonomisk huvudman med garanterad styrelserepresentation. | bada fallen kan detta
motiveras med behov av stabilitet och kontinuitet, men jag anser att man boér ta upp
overlaggningar med de bada organisationerna i syfte att sakerstalla att
medlemmarna har full kontroll och fulstandiga méjligheter att paverka verksamheten i
demokratisk ordning.

En centrumbildning far inte betraktas som en sluten klubb med privilegier for
medlemmarna. Alla centrumbildningar ska kunna visa att de bedriver en aktiv
rekrytering av nya medlemmar, nya uppdragsgivare och nya samarbetspartners. |
Oppenheten ligger att antagningskriterierna inte far uppfattas som ett "nalséga” — det
ska inte stallas storre krav pa nya medlemmar an pa dem som redan ar med.

Sammanfattningsvis bor centrumbildningarna k&nnetecknas av foljande
organisatoriska kannetecken:

o Enrikstackande organisation per konstomrade

o Verksamhet i hela landet

o Oppna och medlemsstyrda

o Aktiv rekrytering av nya medlemmar

o Aktiv rekrytering av kunder och uppdragsgivare

Medlemskapet

Centrumbildningarna ar primart till for de fria yrkesutdvarna inom respektive omrade.
Framst Teatercentrum bygger medlemskapet pa yrkesverksamma fria teatergrupper,
medan individuellt medlemskap ar helt dominerande i dvriga organisationer.
Kriterierna for medlemskap och grunden for inval bor vara ungefar de kriterier som
galler idag och som aterspeglas i regeringsbeslutet fran december 1998 (se s. 21f
ovan). Jag finner ingen anledning att foresla andringar pa denna punkt.

Manga organisationer har dessutom stddjande medlemmar, bestdende av personer

som stdder centrumbildningens inriktning och som i utbyte mot medlemsavgiften far
information, inbjudan till olika aktiviteter med mera. Rekryteringen av stddjande
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medlemmar bér uppmuntras, men man bor vara uppmarksam pa att statsbidragen i
huvudsak motiveras med stodet till de yrkesverksamma utdvarna. Jag anser att det i
medlemsredovisningen klart bér framga hur manga medlemmar som ar yrkesutévare
och hur manga som ar stédjande. Med Filmcentrum som exempel redovisades ovan
den komplexa sammansattningen av medlemsstocken. Utifran mitt resonemang ar
51 % av de redovisade medlemmarna att betrakta som yrkesverksamma utovare.

Att bli medlem i en centrumbildning bor vara en medveten handling, och en sarskild
medlemsavgift bor utga. | lllustratércentrum ger medlemskapet i Féreningen svenska
tecknare automatiskt medlemskap i lllustratércentrum utan sarskild avgift. Detta bor
upphora.

ldag ar centrumbildningarna koncentrerade till storstadsomradena, och
medlemskaren domineras av medelalders och aldre. Som framgatt ovan har
organisationerna svart att rekrytera yngre medlemmar. Min uppfattning ar att
centrumbildningarna aktivt bor verka for en breddning och fornyelse av
medlemskaren, geografiskt, aldersmassigt och nar det galler nya tekniker och uttryck.

Verksamhet och arbetsférmedling

Ovan redovisades centrumbildningarnas verksamhetsprogram med foljande begrepp:
medlemsservice, intressebevakning, information, formedling, promotion, projekt och
samverkan. | tidigare studier av centrumbildningarnas verksamhet har ett
arbetsmarknadspolitiskt perspektiv dominerat. Min genomgang visar att en
konstnarlig och kulturell utveckling i regel ar den starkaste drivkraften i
verksamheten. Men de sarskilda resurserna for arbetsformedling har haft stor effekt,
bade direkt i 6kningen av férmedlade uppdrag och sa vidare och mer indirekt och
langsiktigt genom att starka centrumbildningarnas administrativa och operativa
resurser och deras regionala struktur

Vad i allt det som erbjuds kan definieras som arbetsférmedling? Ur ett begransat
perspektiv skulle man fokusera formedlingen av enskilda "uppdrag” och den
individuella matchningen av medlemmarnas kompetenser mot bestallarnas
onskemal. Men ocksa skapandet av plattformar for presentation av medlemmarna
och deras yrkesprofiler maste anses hoéra hit, likasa informationen, oavsett om den
sker via trycksaker, formedlas via internet eller i direktkontakter mellan majliga
uppdragsgivare och centrumbildningen och vidare de olika promotionsaktiviteter som
iscensatts. | arbetsformedlingen ingar ocksa arbetet med att skapa arbetsmajligheter,
bredda arbetsmarknaden och skapa nya arbetsmarknader for medlemmarna via
projekt och samverkan med andra organisationer. Till slut handlar ocksa den direkta
medlemsservicen och intressebevakningen om att kvalificera medlemmarna och
starka deras position pa arbetsmarknaden. | praktiken blir det svart att se att nagon
del av centrumbildningarnas arbete faller utanfér en Iat vara vid definition av
begreppet arbetsférmedling.

Som utvecklats ovan i avsnittet om arbetsmarknadspolitiken har
centrumbildningarnas arbete i viktiga avseenden statt som foérebild for en aktiv
arbetsmarknadspolitik pa kulturomradet och framst inom den del som beddémts som
mest framgangsrik, de sa kallat otraditionella atgarderna. | Statens kulturrads
bidragsgivning skiljer man mellan verksamhetsbidrag och bidrag till arbetsférmedling.
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Det ar emellertid svart att se att det finns nagon tydlig linje vare sig i
bidragsfordelningen eller i centrumbildningarnas anvandning av medlen. Vad man
kan se ar att en mycket konkret uppdragsformedling samspelar med ett mer
langsiktigt strukturellt arbetssatt med tonvikt pa promotion och marknadsféring och
pa att skapa marknads- och motesplatser for konstnarer, bestallare och
samarbetspartners och att detta kombineras med ett annu mer 6vergripande
arbetssatt med inriktning pa att genom intressebevakning, lobbying och kulturpolitiskt
arbete paverka de grundlaggande villkoren for de fria yrkesutdévarna pa
kulturomradet. | de basta organisationerna forenas dessa olika perspektiv i arbetet,
eftersom de tata relationerna med bade medlemmarna och omvarlden hela tiden
tillfor verksamheten nya intryck och nya utvecklingsmajligheter.

Min slutsats ar att statsbidrag till centrumbildningarna i framtiden bér utga utan den
nuvarande uppdelningen i verksamhetsbidrag och bidrag till arbetsférmedling.

Redovisning och verksamhetsmatt

Som jag redovisat ovan ar min dvergripande bedémning att centrumbildningarna
bedriver en mycket omfattande och kostnadseffektiv verksamhet, dar medlemmarnas
direkta inflytande 6ver inriktning och prioriteringar bland annat uttrycks i korta
beslutsvagar och en stark involvering i bade planering och genomférande.

Det ar dock inte maijligt att idag mer i detalj folja och jamfora
verksamhetsutvecklingen ar fran ar eller géra jamférelser mellan olika
centrumbildningar. Min slutsats ar att det kravs ett utvecklingsarbete kring bade
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfdljning samt kvalitetssakring. Relevanta
verksamhetsmatt och nyckeltal bér utvecklas, och de bor gora det mojligt att se en
tydlig koppling mellan insatta resurser och verksamhetens resultat, tidsanvandning
och sa vidare. Det bor finnas matt pa medlemsaktivitet och bade metoder for och
matt pa kontinuerlig feedback fran medlemmar och uppdragsgivare. Jag anser att en
utvarderingsexpert bor knytas till kulturradet som konsult i ett projekt med denna
inriktning. Resultaten av detta arbete bor direkt omsattas i nya riktlinjer och blanketter
med mera for verksamhetsplaner, ansdkningar och redovisningar samt for
statistikproduktion. Det bor finnas en tydlig koppling till de dvergripande malen
medlemsnytta respektive kundnytta. Denna nytta bér kunna anges for varje
organisation.

Samverkan

Centrumbildningarna har mycket vida kontaktnat och samverkan med
kulturinstitutioner, kulturforvaltningar, organisationer, privata foretag med flera i
information, formedling, promotionsaktiviteter och projekt. | samtalen med
centrumbildningarnas foretradare framhavs att denna samverkan maste fa utvecklas
efter sin egen logik och utifran de drivkrafter som finns i organisationerna. Detta ar
ocksa min slutsats — det ar dialogen och samlingen kring gemensamma idéer och
intressen som driver samarbetet framat (ovan illustrerat av dialogspiralen).

Statens kulturrad, AF Kultur och de évriga centrumbildningarna har en sarstallning

som samverkanspartners. Centrumbildningarna vill inte se Statens kulturrad enbart
som ett bidragsfordelande organ och som tillsynsmyndighet utan som en engagerad
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dialogpartner som medverkar 6ppet, brett och langsiktigt i utvecklingen av
verksamheten i centrumbildningarna. Bland annat dnskar centrumbildningarna stod i
sitt natverksbyggande, konsultinsatser (EU, juridik med mera), erbjudande om
gemensamma verktyg for enkater, statistik och uppféljning med mera, fortbildning
(gemensamma seminarier, inbjudan till konferenser och seminarier som berér
centrumbildningarnas verksamhet med mera) och hjalp med att etablera kontakter
mellan centrumbildningarna och andra samhalsomraden (ex. utbildning, det sociala
omradet med mera). Man skulle ocksa vilja att kulturradet bidrar till att synligéra
centrumbildningarna i vardskap, representation och sa vidare.

Det genomgaende intrycket inom centrumbildningarna ar att kontakterna med AF
Kultur minskat kraftigt sedan 1999. Flertalet har idag lite kontakt med AF Kultur.
Daremot finns det ett stort intresse av att ater bygga upp dessa kontakter, eftersom
man har erfarenheten att AF Kultur haft svart att halla kompetensnivan och bevara
kontinuiteten bland handlaggarna. Centrumbildningarna anser att AF Kultur skulle
kunna gora stora insatser i arbetet med att starka och kvalificera medlemmarna som
egna foretagare. Centrumbildningarna vill att AF Kultur mycket tydligare presenterar
vilka tjanster man kan erbjuda medlemmarna. Som det viktigaste samarbetsomradet
pekar man ut fortbildning, medan man anser att centrumbildningarna har mycket
storre forutsattningar an AF Kultur att bedriva direkt formedlingsarbete, framst
beroende pa sin storre dverblick och branschkannedom. Ocksa IT och fortsatt
uppbyggnad av internetresurser framstar som ett viktigt samarbetsomrade. Min
slutsats ar att det i den pagaende omorganisationen av AF Kultur maste inga att fran
grunden ateruppbygga kontakterna med centrumbildningarna, etablera tydliga
overenskommelser om gransdragning och arbetsfordelning samt diskutera ett
program for det framtida samarbetet.

Samtidigt som varje centrumbildning ser stora maojligheter till fordjupat samarbete
med de andra centrumbildningarna, betonar man ocksa att allt samarbete maste
utvecklas inifrdn organisationerna och i respekt for varandras autonomi och olikheter.
Gemensam fortbildning och tillgang till gemensamma konsultresurser (ex. revision,
skatter, mediekontakter, marknadsforing med mera) ses som de viktigaste
samarbetsomradena. Betraffande fortbildning pekar man pa utbildning av bade
personal och styrelser och gemensam kvalificering av medlemmarna som
naringsidkare. Genom utokningen av personalen efter 1999 har personalansvaret
vuxit, och man skulle t.ex. gemensamt kunna erbjuda hjalp med I6nestatistik, tillgang
till personalhalsovard, friskvard och andra personalvardande insatser.

| synen pa vardet av gemensamma lokaler och kontorssamarbete ar meningarna
klart delade. Nagra ser ett klart positivt varde i en sadan utveckling, medan andra ar
tydligt negativa:
(...) ex. ett regionalt centrumbildningarnas hus dar man kan dela pa
kostnader for ex. kopiatorer, telefon, internet osv. Man har lattare att
skapa idéer tillsammans da man mots pa ett naturligare satt ex. i
gemensamt lunchrum. Varje centrumbildning skall dock fortsatta att vara
sin egen organisation. ( Dans i vast)

Drommen ar ett "centrumhus. Stimulerande och utvecklande!
(Danscentrum)
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Det finns inte som vi ser det ett egenvarde i att dela lokaler eller kanslier.
Vi strukturerar oss av egen kraft och integreras i olika natverk som kan
vara inter- eller tvarkulturella. Detta sker i en dynamik som
forhoppningsvis leder till den optimala integrationen. Vilket inte utesluter
att det i vissa sammanhang har fordelar att samarbeta med andra
centrumbildningar. Men det kan uppfattas som en klafingrighet att
forsOka infora det uppifran. (Musikcentrum vast)

Nastan alla centrumbildningarna har skolvarlden som ett av sina viktigaste arbetsfalt.
Man skulle darfor kunna tanka sig en gemensam "skoltjanst” som ett
samarbetsprojekt. En forebild finns i den skanska Skoltjansten, som fungerar som
samarbetsorgan, natverk och pedagogisk lank mellan Skanes skolor, museer,
bibliotek, teatrar, konsthallar och andra kulturorganisationer. Skoltjansten
sammanstaller och informerar om kulturorganisationernas aktiviteter sa att larare och
elever lattare kan ta del av den kunskap och utbildning som dessa erbjuder. |
aktiviteterna ingar bland annat utformning av aktiviteter och lararkurser for larare och
elever vid besdk pa museer, teatrar och sa vidare, fortbildningskatalog och
seminariedagar, information och pedagogiskt material samt hjalp med utskick till
skolor fran kulturinstitutioner och organisationer. Den gemensamma karnan av
kontakter, projekt och uppdrag i en sadan skoltjanst ar enligt min bedémning
tillrackligt stor for att fungera ocksa med centrumbildningarna som bas.

Min slutsats ar att det finns en bred bas for samverkan (lokaler, skoltjanst och sa
vidare) mellan centrumbildningarna men att det kravs ett genomarbetat underlag for
att ge en bild av samarbetets inriktning, organisation, omfattning och finansiering. Ett
sadant underlag bér utarbetas.

Verksamhetsfornyelse och organisationsutveckling

Centrumbildningarna fornyas genom sina medlemmar och genom de
samarbetsrelationer de bygger upp med uppdragsgivare och samarbetspartners i
olika projekt. Jag har flera ganger aterkommit till betydelsen av att
centrumbildningarna far kontinuerlig feedback bade inifran och utifran och av att det
finns bra instrument for uppféljning av verksamhetens mal och resultat. Mitt férslag ar
som framgatt att Statens kulturrad hjalper centrumbildningarna att ta fram sadana
verktyg. Jag foreslar dartill att kulturradet ocksa erbjuder centrumbildningar
konsultstod for organisationsutveckling i de fall medlemsaktiviteten minskar och
verksamheten faller tillbaka, nagot som ofta intraffar i mindre, medlemsstyrda
organisationer med stort inslag av ideellt arbete. Foérutsattningen for att ett sadant
stdd ska vara framgangsrikt ar att det satts in tidigt. Mina studier pekar pa att sadant
konsultstdd idag skulle kunna behévas inom Konstnarscentrum och Centrum for
fotografi. Ocksa inom Teatercentrum behdvs férandringar som goér verksamheten
mer utatriktad. Likasa kan en ombildning av Musikcentrum till en gemensam
riktorganisation med regioner krava konsultstdd. Detsamma kan eventuellt galla
Danscentrums etablering av fyra likstallda regioner.

Statsbidraget i framtiden

Historiskt sett har det legat centrumbildningarna i fatet att de ar medlemsstyrda och
sa att saga alltid talar i egen sak. Men 6verféringen av personalansvar och resurser
for formedlartjansterna i borjan av 1990-talet och av de sarskilda medlen for
arbetsformedling ar 1999 har varit framgangsrik. Centrumbildningarna har fatt en
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stabil grund att sta pa, verksamheten och medlemstalen har dkat. Aven om
statsbidragen har 6kat, har bidragsberoendet i stort sett forblivit oférandrat, eftersom
centrumbildningarna ocksa skapat andra resurser genom samarbeten och 6kade
intakter for den I6pande verksamheten.

Mina évervaganden i det foljande bygger pa mina tidigare slutsatser om organisation,
medlemskap, regionalisering, verksamhetsutveckling och sa vidare.

De allmanna kraven pa statens bidrag till centrumbildningarna ar att det ska
uppfattas som

1. Rattvist

2. Verksamhetsgrundat

3. Medge kontinuitet och langsiktighet

Dagens bidrag bygger pa en lang historisk utveckling. Bidrag omprévas inte. Den
inbordes fordelningen andras genom skillnader i fordelningen av anslagsokningen.
Medlen for arbetsformedling har i stor utstrackning anvants for att kompensera den
bristande rattvisa man kunde se i fordelningen av verksamhetsbidragen. Men sedan
detta val skett ar fordelningen i princip lika Iast som tidigare. Rattviseprincipen bygger
pa att olikheter och férandringar mellan féreningarna i medlemstal, regionalisering,
verksamhetsprogram och sa vidare ska sla igenom i bidragsférdelningen.

Bidragen ska vara verksamhetsgrundade: storre medlemsaktivitet och ett mer
omfattande verksamhetsprogram ska innebara storre bidrag. Idag ar det svart att se
nagon tydlig koppling mellan verksamhet och bidragsniva.

Bidragen ska gora det majligt for centrumbildningarna att planera langsiktigt och inga
partnerskap som ar bindande for langre tid. Idag beslutas nasta ars bidrag i
december, alltsa bara nagon vecka innan bidragsaret borjar.

Jag foreslar foljande:

1. Endast en riksorganisation for varje omrade bor vara bidragsberattigad. Den
pabdrjade samordningen inom Danscentrum bor paskyndas. Ett motsvarande
arbete bor inledas inom Musikcentrum under kulturradets dverinseende.

2. Centrumbildningarna bor ha ett samlat bidrag. Den tidigare uppdelningen i
verksamhetsbidrag och bidrag till arbetsformedling bor upphéra. | och med
detta forslag upphor den nuvarande forsoksverksamheten med sarskilda
medel for den arbetsformedlande verksamheten. Till Folkets hus och parker
overféres en summa som motsvarar det belopp som utgatt for
arbetsformedlande verksamhet under 2002.

3. Bidragen foreslas beraknas enligt foljande:

o Varje riksorganisation erhaller ett bidrag som ar lika stort for alla och som ger
en grund for basverksamheten inom organisationen. Detta bidrag utgor 25 %
av den totala bidragssumman

o Varje organisation erhaller ett bidrag per medlem, beraknat pa 25 % av den
totala bidragssumman. Harvid ska minst 80 % av bidraget avse yrkesutovarna
bland medlemmarna och hdgst 20 % de stddjande medlemmarna
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o Som bidrag till etableringen av regionala avdelningar (hdgst fem regioner per
organisation) med egna kontor utgar ett enhetligt bidrag per regionkontor.
Bidraget uppgar till 20 % av den totala bidragssumman

o Varje riksorganisation erhaller ett bidrag beraknat pa framlagt
verksamhetsprogram och beddmning av foregaende ars resultat. Detta bidrag
uppgar till totalt 30 % av den totala bidragssumman.

4. De tre forsta bidragen kan fordelas for en trearsperiod, medan det sista
fordelas for ett ar i taget.

Aven om Statens kulturrad bygger sin bidragsférdelning pa en bedémning av
verksamheten och verksamhetsutvecklingen i ett nationellt perspektiv, ar det
angelaget att framhalla att en uppbyggnad av regionala organisationer och kontor
ockséa bor ses som ett regionalt och lokalt ansvar. Vid en beddmning av den
regionala etableringen ingar darfor ocksa évervaganden om vilket stdd de regionala
enheterna kan erhalla fran landsting och kommun. En utbyggnad av det regionala
natet av centrumbildningar blir naturligtvis mer realistisk om den ocksa har regionalt
och lokalt stod.

Eftertankar

Centrumbildningarna ar de fria utdvarnas egna organisationer. Dari ligger deras
unika karaktar. Man kan utan vidare havda att centrumbildningarna idag ar i takt med
utvecklingen bade pa kulturomradet och pa arbetsmarknaden i stort. Bade
kulturpolitiken och arbetsmarknadspolitiken har dock haft svart att ge en rattmatig
plats at de fria yrkesutévarna pa kulturomradet. Jag har tidigare berort detta
forhallande och denna ambivalens som har langa historiska rotter. Orsakerna ligger
bland annat i att de ar medlemsstyrda, autonoma organisationer som uttalat verkar i
egen sak. De styr sig sjalva. Samtidigt foretrader de kulturpolitikens viktigaste
aktorer: de skapande och utdvande konstnarerna. Centrumbildningarna ar bade
starka sjalvstandiga aktorer och hjalpsdkande klienter.

Det finns ett annat skal till denna ambivalens. Nar jag fragat manga olika personer
(ofta sadana som verkar eller verkat aktivt inom en centrumbildning) om deras syn pa
centrumbildningarna, uttrycker de en principiellt positiv uppfattning om
centrumbildningarna men konstaterar att praktiken ofta ser annorlunda ut och att det
saknas dynamik och fornyelse. Ocksa inom konstnarsgrupperna finns en ambivalens
i synen pa de egna organisationerna.

Alla centrumbildningar verkar ha svart att engagera de unga konstnarerna. Skalen
varierar men den gemensamma bilden tycks vara att de unga forst vill prova att
arbeta helt pa egen hand. Forst sa smaningom kommer behovet av att samarbeta
och anvanda gemensamma resurser. Annu senare kommer lusten att medverka i
styrelser och arbetsgrupper. Men ar det sakert att de unga senare kommer att vilja
delta i féreningsarbetet? Vad hander om deras framlingskap bestar? Kan det vara sa
att de som nu ar unga ocksa framéver kommer att foredra konkreta projekt men vill
undvika den organisatoriska dverbyggnaden?

Jag ska inte fordjupa mig i dessa fragor utan bara konstatera att det finns en
ambivalens i synen pa centrumbildningarna, bade i kulturpolitiken och
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arbetsmarknadspolitiken och bland konstnarerna sjalva. Da blir det naturligtvis svart
att fa gehor for ett helhjartat stod.

Har kan man naturligtvis fraga sig om vad som ar orsak och verkan. For egen del har
jag valt att ta fasta pa dels de stora erfarenheter som samlats under upp till trettiofem
ars arbete med kulturférmedling, dels pa centrumbildningarnas plats i de nya
kulturnatverken, alltsa helheten av alla dessa festivaler, nya arenor (konsthallar och
spelplatser med mera), arrangorsnatverk, tidskriftsverkstader och digitala
bildverkstader, resurscentra, filmfonder, konsulentnatverk (inom dans, bildkonst,
teater och sa vidare) samt enskilda kulturentreprendérer och projektmakare i
skivstudios och multimediaféretag, artistférmedlingar och produktionsbolag,
projektkontor, event- och promotionatljéer, sjalvanstallda curators och
utstallningsproducenter och sa vidare.

Det ar en brokig mangfald och centrumbildningarna spelar en central roll i den. Trots
brokigheten vill jag havda att mangfalden kan ses som en helhet, en ny
kulturgeografi. Det ar ocksa i dessa strukturer och natverk mycket av férnyelsen i
kulturlivet sker, bade konstnarligt och i metoderna for att kommunicera med och
involvera publiken. Denna del av kulturlivet fortjanar storre uppmarksamhet och okat
ekonomiskt stdd nationellt, regionalt och lokalt.

Centrumbildningarna skapade tidigt sitt organisatoriska landskap utifran
konstomradena (&ven om bildkonsten splittrats i fyra organisationer for
konsthantverk, foto, illustrationer och for annan bildkonst, och en geografisk
uppdelning finns inom musik och dans). Ar detta slutet pa utvecklingen? Om man ser
ut dver kulturlivets nya strukturer skulle man kunna tanka sig nya centrumbildningar
till exempel inom design och inredning, dataspel och upplevelseturism men ocksa
grupperingar for curators och kreativa producenter, marknadsférare och sa vidare.
Skulle alla smaférlag och nya skivetiketter pa motsvarande satt kunna se
gemensamma intressen inom sina omraden? Det finns bade en generations- och
fornyelseproblematik inom centrumbildningarna. Skulle nybildningar vara en 16sning?

Statens kulturrad har spelat en central och padrivande roll i etableringen av flera av
de nya natverken, till exempel forstarkningen av de arrangerande foreningarna,
uppbyggnaden av tidskrifts- och bildverkstader och etableringen av
konsulentnatverken. Har finns en stark grund att bygga pa, men det vore 6nskvart att
kulturradet tydligare formulerade en samlad strategi for denna del av kulturomradet.
Dar skulle ocksa centrumbildningarna till slut fa sin plats i kulturpolitiken.

Nar nu arbetsmarknadspolitiken pa kulturomradet far en ny organisation ar det som
framhallits viktigt att den har en tydlig kulturpolitisk grund. Centrumbildningarna boér
ses som de kanske viktigaste samarbetsparterna for nya AF Kultur.

Slutligen: jag har inte sagt nagot om de framtida bidragsnivaerna for

centrumbildningarna men av mitt resonemang foljer att jag anser att de bor fa 6kade
resurser, oavsett om den totala kulturbudgeten okar eller e;j.
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Bilaga: Ekonomisk utveckling 1997-2001

Centrum for fotografi

1997 1998 1999 2000 2001

Egna 86.024 91.665
intakter 60.790
Statens 400.000 400.000| 400.000
kulturrad
AMS/AF 640.000 640.000

640.000
EU-bidrag
Ovriga
inkomster 28.622
Summa 1.126.024 1.131.665| 1.129.412
Centrum for fotografi startade ar 1999.
Danscentrum

1997 1998 1999 2000 2001

Egna intakter 189.000 156.000| 402.000| 438.000| 534.000
Statens 1.375.000| 1.260.000| 1.417.000| 1.477.000| 1.437.000
kulturrad
AMS/AF 900.000| 900.000| 900.000
EU-bidrag
Ovriga 1.098.000 846.000| 1.048.000| 1.461.000| 1.297.000
inkomster
Summa 2.662.000| 3.262.000| 3.767.000| 4.267.000| 4.168.000

Egna intakter: hyra av studio, medlemsavgifter
Statens kulturrad: inklusive daglig traning och projektbidrag
Ovriga inkomster: bidrag fran kommun och landsting och projektbidrag
Regionens bidrag avser projektet In med dansen (sedan 16 ar)

Dans i Vast

1997

1998

1999

2000

2001

Egna
intakter

4.625

10 .400

12.100

13.900

16.200

Statens
kulturrad

100.000

45.000

320.500

320.000

320.000

AMS/AF

266.000

266.000

266.000

EU-bidrag

77




(")vriga 110.549 164.710 44 329 54.513 238.545
inkomster

Summa 215.174 220.110 642.929 654.413 840.745
Kommentarer:

Egna intakter: medlemsavgifter
Ovriga inkomster: bidrag fran kommun, region, stadsdelsnamnder, sponsring till
sarskilda projekt etc.

Filmcentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 2.333.000 3.298.000 1.918.000 2.602.000 2.730.000
intakter
Statens 1.572.000 1.572.000 1.870.000 1.870.000 1.870.000
kulturrad
AMS/AF 1.100.000 1.100.000 900.000
EU-bidrag
Ovriga 1.800.000 3.334.000 2.665.000 2.595.000 4.021.000
inkomster
Summa 5.705.000 8.204.000 7.553.000 8.167.000 9.521.000
Forfattarcentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 200.748 448.354 427.381 816.876 750.274
intakter
Statens 1.874.000 1.874.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
kulturrad
AMS/AF 1.445.000 1.445.000 1.445.000
via KUR
EU-bidrag 367.829
Ovriga 3.349.894 4.724.385 3.399.163 3.635.433 4.359.779
inkomster
Summa 5.424.642 5.176.613 7.571.544 8.197.309 9.222.882

EU-bidrag: Foér Podiums projekt "Print-on-demand- en metod att framja mangfald pa
den europeiska bokmarknaden”
Ovriga inkomster: projektbidrag (ex. Podium, Stockholms stad (I&sning pagar),

Lasrdrelsen, Provins, Barentsprojektet, KK-stiftelsen, Framtidens kultur), till mer an
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50 % FC Ost.

Hlustratorcentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
intakter
Statens 370.000 370.000 554.000 570.000 570.000
kulturrad
AMS/AF 554.000 604.000
EU-bidrag
Ovriga
inkomster
Summa 394.000 394.000 578.000 1.148.000 1.198.000
Konsthantverkscentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 378.000 325.000 1.416.000 277.000 339.000
intakter
Statens 570.000 570.000 770.000 770.000 770.000
kulturrad
AMS/AF 1.200.000 1.200.000 1.300.000
EU-bidrag
Ovriga 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
inkomster
Ovriga 155.000 199.000 150.000 215.000
Bidrag
Summa 1.222.000 1.169.000 3.611.000 2.322.000 2.759.000

Ovriga intakter: Arvode fér hantering och administration av utstaliningsersattning pa
uppdrag fran Kulturradet.
Egna intakter 1999: Konsthantverkscentrum har under kulturhuvudstad 98 arrangerat
utstallningen Tradgarden och Konsthantverket i samarbete med Stiftelsen Rosendals
Tradgard och Prins Eugen Waldemarsudde. Utstallningen blev ett av
kulturhuvudstadsarets mest framgangsrika evenemang. 170 000 besokte

utstallningen dar 210 konsthantverkare var engagerade. Konsthantverkscentrum
skotte ekonomin och redovisningen for projektet. Resultatavrakning pa projektet
gjordes under 1999.

Konstnarscentrum

1997

[1998

[1999

[2000

12001
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Egna 225.000
intakter
Statens 570.000 770.000 770.000 770.000
kulturrad
AMS/AF 900.000 900.000 1.000.000
via KUR
EU-bidrag
Ovriga 85.000 235.000 85.000 85.000
inkomster
Summa 655.000 1.905.000 1.755.000 2.080.000
Musikcentrum
1997 1998 1999 2000 2001

Egna 4.366 14.253 4.904 9.697 12.591
intakter
Statens 1.541.000 1.491.000 1.530.000 1.600.000 1.605.000
kulturrad
AMS/AF 447.000 447.000 300.000
EU-bidrag
Ovriga 44.057 88.452 132.927 66.867
inkomster
Summa 1.589.423 1.505.253 2.070.356 2.196.624 1.984.458
Egna intakter: medlemsavgifter (100 kr/rubrik pa webbsidan)
Ovriga inkomster: 16nebidrag
Musikcentrum Vast

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 6.600 3.600 21.500 24.400 24.000
intakter
Statens 190.000 190.000 240.000 240.000 240.000
kulturrad
AMS/AF 42.000 668.000 668.000 815.000
EU-bidrag
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(")vriga 18.000 40.000 40.000 40.000 80.000
inkomster
Summa 214.600 275.600 969.500 972.400 1.159.000

Egna intakter: de belopp som anges under egna intakter ar enbart medlemsavgifter.
MCV har varit inblandade i, eller sjalva drivit, olika projekt under aren dar intakter i
form av entréavgifter, projektbidrag, konsertgager m.m. utgatt. Dessa bokfors under
resp. projekt for att man lattare ska kunna utéva kostnadskontroll och tydliggora
projektens utfall. Dessa projekt ingar inte i tabellen. Ovriga inkomster &r uteslutande
kommunala eller regionala verksamhetsbidrag.

Teatercentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna 217.818 273.247 320.000 340.633 330.000
intakter
Statens 1.742.000 2.022.000 2.122.000 2.322.000 2.022.000
kulturrad
AMS/AF 566.000 566.000 566.000
EU-bidrag
Ovriga 21.417 478.000 44.320 426.320 140.000
inkomster
Summa 1.981.235 2.773.247 3.052.320 3.654.953 3.058.000

Egna intdkter = medlemsavgifter grundat pa arsverken, dock max 20.000/grupp och
250 kr/individuell medlem; Enskilda medlemmar betalar 480 kr.
KUR:s bidrag varierar beroende pa teaterfestivalen

Oversattarcentrum

1997 1998 1999 2000 2001
Egna
intakter 24.0007? 20.675 31.835 39.000
Statens
kulturrad 89.500 90.0007? 300.000 300.000 300.000
AMS/AF 324.000 324.000 474.000
EU-bidrag
Ovriga
inkomster 510.000 90.000 42.000 1.500
Summa 89.500 624.000 734.675 697.835 814.500

Ovriga inkomster: 1998 — Sprak 6ver granserna (Framtidens kultur)
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